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пшРшдмовА

Розроблено робоиото (проектното) щупо1о у склад1:

1. [олубкова 1. А. - д.е.н., доцент, кер|вник,
9лени робоио| (проектно|) щупи:
2.[фималева Ё.Ё., к.е.н., доцент;
3.€енько о.в., к.е.н.' доцент;
4.1(овил|на й.Ф., от.викладач;
5.Бундток Р.А., к.е.н., директор <Р1Б€>;

6.Бзерська й.Ф., курсант;
7 .[у л|ева к.А., курсант.

Робоча (проектна) група затверд)кена нак.вом ректора Рац!онального

ун|верситету <Фдеська морська академ|я> в1д 05.03.2019 р. ф 144.

Фсв|тньо-профес!йна прощама п1дготовки бакалавра <1!1енедя<мент в

галуз| морського тар|нкового транспорту> реал|зуеться в базовому заклад|

вищо| оов|ти у шт. Фдеса' Азовоькому морському |нститут| Ё{! <Ф\{А> та

[унайському |нститут| Ё{! (омА).



1. 3агальна 1нформац!я про осв|тнго програму

1.1. ||овна на3ва закладу вищо| осв!ти та структурного п!дрозд1лу

Ёац|ональний ун|верситет <<Фдеська морська академ|я>>, факультет
морського права | менедх<менту

|.2. Фф!ц!йна назва осв!тньо[ програми

Фсв|тньо-про ф ес|йна програма п|дготовки б акалавр а<<Р1енедх{ментв галуз1
морського та р|нкового транспортр(дал| -програма)

1.3. |[овна на3ва квал1ф!кац||, яка присвою€ться випускникам

Фсв|тн1й ступ1нь: бакалавр
€пец|альн|сть : 073 <\{енедя{мент))
€пец|ал|зац!я<&{енедх{мент в галуз| морського та р|икового транспорту>

\.4. Р!вень/цикл осв1тньо| .'рограп{и в!дпов1дно до
Ёац|онально|рамки квал1ф!кац!й т^ Рамки квал!ф!кац1й €вропейського
простору вищо| осв!ти

[{ертший(б ака_ттавр ський) р|вень вищо| осв|ти
7р|вень Бац|онально| рамки квал|ф|кац|й
|{ертпий цикл Рамки квал1ф1кац|й €вропейського проотору вищот осв|ти.

1.5. [ип диплому, обсяг навчального наванта)кення та оф1ц|йна
тривал|сть осв1тньо1 програми

1ип диплому - одиничний
Фбсяг навч€штьного навантаження за програмо1о - 240 кредит|в сктс.



2. {!л1 осв|тньо[ програми

|{|дготовка фах|вц|в,здатних вир|тпувати практичн| проблеми та складн|

спец|ал|зован| задач\ у сфер1 управл|ння орган|зац|ями та ]х п|дрозд|лами,у тому

числ| морського та р|икового транспоРт}, на заоадах оволод|ння оистемо}о

компетентностей в мех(ах профес|йно| д|яльност1

3. 3агальна характеристика осв1тньо[ програми

3. 1.{1редметна область

!правл|ння та адм|н|стрування. \4енедхсмент. 1!1енедэкмент

|адм|н|стрування вгалуз| морського та р|нкового транспорту.

Фб'ект вивчення: управл|ння орган|зац|ями та |х п|дрозд|лами.

1-{1л| навчання: п{дготовка фах|вц|в, 3датних вир|тпувати практинн!

проблеми та складн| спец|ал|зован| задан|, що характери3у}оться комплексн|стто

,' *'.""'"ачен|стто умов' у сфер| управл|ння орган|зац|ями та |х п|дрозд|лами.

1еоретинний зм|ст предметно] облаот \: ларадигми, закони, законом|рност|,

принципи, |сторинн| передумови розвитку менеджменту; концепц|| системного,

сйтуац|йного, адаптивного' антисут||ативного, антикризового, 1нновац|йного,

проектного менеджменту тощо; функц||, методи, технолог|| та управл1нськ!

р|тшення у менед)кмент|.
Р1етоди, методики та технолог|]: загальнонауков| та специф1ин1 методи

досл1дження (розрахунково-анал|тиин|, економ!ко-статистинн|, економ|ко-

математинн|, експертного оц1нговання, фактолог|нн|, соц|олог|ин|,

документальн|, балансов| тощо); методи реал1зац|| функц1й менед)кменту

(методи маркетингових досл|дя<ень; методи економ|чно| д!агностики; методи

прогнозування | планування; методи проектування орган|зацтйних структур

уйравл|ння; методи мотивування; методи контрол}ованътя; методи оц|нтовання

.'ц|-""'|, орган|зац|йно] та економ1чно| ефективност| в менедх{мент| тощо);

методи менед)кменту (адм|н|стративн|, економ|нн|, соц|ально-психолог|ин|'

технолог1нн1); технолог!| обгрунтування управл|нських р1тшень (економ|чний

анал|з, |м|тац|йне модел1овання, дерево р|тпень тощо).
1нструментар|й та обладнання: оу-1аоне |нформац|йно-комун|кац!йне

обладнання, |нформац|йн| системи та прощамн| продукти, що застосову1оться в

менеджмент].

3.2.Фр1снтац!я осв1тньо[ програми

|[рикладна, ор|снтована на здобуття теоретичних ! практичних знань,

ум|нь, ,''"'.,'. та |нтпих компетентностей у сфер1 управл|ння орган|зац|ями.



3.3.0сновний фокус осв!тньо[ програми та спец!ал1зац11

Акцент на формування системи знань, розум|нь, навичокзтехнолог|й

управл|ння|адм|н|стрування орган|зац\ями та |х п|дрозд|лами в морськ|й та

р|нков|й га-т1узях.

3.4. Фсобливост1 та в1дм!нност|

|{оеднання теоретично| п|дготовки студент|в, практики на п|дприсмствах

морсько| галуз1 9кра|ни з орган|зац|сто профес|йно| роботи у форм| практинного

стая{ування на в|тчизняних, оп|льних та закордонних п!дприсмствах морсько|

гы1уз1
Фсоблив|ст}о програми с |1 спрямован1сть на п1дготовку менедх{ер1в для

п|дприсмств морського та р|нкового транспорту

4.3м|ст осв!ти

4.|. [1ерел!к компетентностей випускника та он!куван! програмн|

ре3ультати навчання

[нтегральна компетентн|сть

3датн!сть розв'язувати складн| спец|ал|зован| задач| та практинн|

проблеми, як| характеризутоться комплексн|стто | невизначен|ст}о умов, у сфер1

менед)кменту а6о у процес| навчання, 1{Ф передбанае застосування теор|й та

метод|в соц!альних та повед|нкових наук.

3агальн1 компетентност!

зк1. 3датн|сть реал|зувати сво] права | обов'язки як члена сусп|льотва,

усв|домл}овати ц|нност| громадянського (лемократинного) сусш|льства та

необх|дн|сть його ста_]1ого розвитку, верховенства права, прав | свобод

л}одини | щомадяниъ|а в }кра|н|
31{2.3датн|сть збер|гати та примно)кувати моральн|, культурн|, науков|

ц|нност!та примножувати досягнення суоп|льства на основ| розум|ння
|стор|| та законом|рностей розвитку предметно| област|, !т м|сця у
загальн|й систем| знань про природу | сусп|льство та у розвитку
сусп|льства, техн|ки | технолог|й, використовувати р|зн| види та форми

рухово| активност| для активного в|дпонинку та ведення здорового

способу життя.
3к3. 3датн|сть до абстрактного мислення, анал|зу, синтезу.

зк4. 3датн|сть 3астосовуватизнання у практичних ситуац|ях.

31{5.3нання та розум|ння предметно| област| та розум1ння
профес!йно!д|яльност|.

3к6. 3датн|оть сп|лкуватися дерх{авно}о мово}о як усно' так | письмово.

3к7. 3датн|сть сп|лкуватиоя|ноземното мовото



зк8. Ёавички використання |нформац|йних | комун|кац|йних технологтй.
зк9. 3датн|сть вчитися | оволод|вати ог{асними знаннями.
3(10.3датн|сть до проведення досл|джень на в|дпов|дному р1вн|.
зк11.3датн|сть до адаптац|| та д1| в нов|й ситуац||.
3(12.3датн|сть генерувати нов1 |де| (креативн|сть)
зк 1 3 .1_{|нування та повага р|зноман1тност1 та мультикультурност|.
3(14.3датн|сть прац}овати у м|я<народному контекст|.
3(15:3датн|сть д\яти на основ| етичних м1ркувань (мотив|в).

Фахов! компетентност!

Фк 1 . 3датн|сть визначат и та ог|исувати характер |4отики орган|зац||.
Фк2. 3датн|сть анал|зувати результати д|яльност| орган|зац||, з|ставляти !х з

факторами впдиву зовн|тпнього та внутр1тпнього середовища.
Фк3. 3датн|сть визначати персшективи розвитку орган|зац||.
Фк4. Бм|ння визначати функц|ональн| област| орган|зац|] та зв'язки м|эк

ними.
Фк5. 3датн|сть управляти орган1зац|ето та ]| п|дрозд|лами через реал|зац|то

функц|й менед)кменту.
Фк6. 3датн|сть д|яти соц|ально-в|дпов|дально | св1домо.
Фк7. 3датн|сть обирати та використовувати сунасний |нструментар|й

менед)кменту.
Фк8. 3датн|сть планувати д1яльн|оть орган|зац|| та управляти часом.
Фк9. 3датн|сть прац}овати в команд| та налагод)кувати м|;кособист|сну

взасмод|то при вир|тшенн| профес|йних завдань.
Фк10. 3датн|сть оц|нтовати виконуван| роботи, забезпечувату| |х як|сть та

мотивувати персонал орган|зац||.
Фк11. 3датн|сть створ}овати та орган|зовувати ефективн| комун|кац|| впроцес|

управл1ння.
Фк12. 3датн|сть анал|зувати й структурувати проблеми орган|зац|], формувати

обгрунтован1 р|тпення.
Фк1з. Розум|ти принципи | норми права та використовувати |х у профес|йн|й

д1яльност1.
Фк14. Розум|ти принципи психолог|| та використовувати |х у профес1йн1й

д|яльност|.
Фк15. 3датн|сть формувати та демонструвати л|дерськ| якост| та повед|нков1

навички.
Фк16. 3датн|сть до критичного мислення, оц|нки економ|чних | соц|альних

аспект|в д|яльност| п|дприемств морсько| та р|нково| галуз|.
Фк17. 3датн|сть орган|зовувату| д|яльн|сть в гапуз1 морського та р1нкового

транспорту.
Фк18. Розв'язання практичних проблем управл|ння транспортнимипотоками

у тому числ| на п|дприсмствах морського та р|нковоготранспорту.
Фк19. 3датн1сть управляти ф|нансово-економ|чним розвитком п|дприсмств

морського та р1нкового транспорту.



пРн 1.

пРн 2.

пРн 19.

пРн 20.

[1рограмн1 результати навчання

3нати сво| права | обов'язки як'члена сусп|льства,
ц|нност| громадянського сусп|льства, верховенотва
свобод л}одини | громадяътина в )/кра|н|.
3бер|гати моральн|, культурн|, науков| ц|нност| та

усв1домл}овати
права' прав |

примножувати

пРн 3.

пРн 4.

пРн 5.

пРн 6.

пРн 7.

пРн 8.

пРн 9.
пРн 10.

пРн 11.

пРн 12.

пРн13.

пРн 14.

пРн 15.

пРн 16.

пРн 17.

пРн 18.

досягнення сусп|льотва, використовувати р|зн| види та форми
рухово{ активност| для ведення.3дорового способу хиття.

.{емонструвати знання теор|й' метод|в | функц1й менедх{менту'
сучасних концепц|й л1дерства.

!емонструват'{ навички виявлення проблем та обгрунтування

управл|нських р|шлень.
б.''.у,'ти зм|ст функц|она"]1ьних сфер д|яльност| орган1зац||.

3иявляти навички по1пуку' збирання та анал|зу |нформац|!,

р озрахунку показник|в для о бгрунтування управл|нських р|тшень.
Бияв ляти н авички орган |з ац|йно го пр о ектув ання.
3аотосов увати методи менед)кменту для забезпечення ефективност!

д|яльност| орган|зац||.

[емонструвати навички взаемод||, л|дерства' командно| роботи.
\{ати навички обгрунтування д1свих |нструмент1в мотивування
персоналу орган|зац||.

{емонструвати навички анал|зу ситуац|| та зд|йснення комун1кац|| у
р|зних сферах д|яльност1 орган|зац||.
Фц|нтовати правов|, соц|альн| та

функц|онування орган|зац|!.
економ|чн| насл!дки

€п|лкуватись в усн|й та письмов!й форм| дерх<авно}о та |ноземното

мовами.
1дентиф|кувати лричиъ|и стресу, адаг7цвати оебе та член|в команди

до стресово| ситуац!!, знахо дити засоби до [1 нейтрал1зац||.

{емонсщувати здатн|сть дтяти соц|ально-в|дпов1да}1ьно та
громадськ| св|домо на основ| етичних м|ркувань (мотив|в), повагу

до р|зноман|тноот| та м|>ккультурност|.

{емонструвати навички самост|йно| роботи, гнучкого мислення'
в|дкритост| до нових знань, бути критичним | самокритичним.
Биконувати досл1дження |ндив|дуально та|або в груп| п1д

кер|вництвом л|дера.

{емонотрувати навички застосовування статистичних та

економ|чних метод|в оц|нки д|яльност| п|дприсмств морського
транспорту.

!емонструвати навички мон|торингу зм|н у законодавств|, та

забезпечення правомочност| р1тпень у морегосподарському сектор|.

Риявляти та розв'язувати складн| задан| у галуз| морського та

р|нкового транспоРт}, що потребуготь 1нтещац|] знань в умовах
неповно| |нформац||.



Ёабуття здобуваиами осв|ти визначених компетентностей та прощамних

результат|в навчання забезпечустьоя в|дпов|дними елементами осв|тньо]
прощами (навнальними дисципл| нами' практиками тощо).

4.2.1!1етоди демонстрац|[ компетентностей (результат1в навнання) та
критер1| оц!нговання

[емонстрац|я передбаиених осв1тньото прощамо}о компетентностей та
прощамних результат|в навчання зд|йснтосться р|зними методами поступово
протягом пер|оду навчання п|д нао поточного та семестрового контрол}о 1шляхом

п1дтвердя<ення дооягнення результат|в навчання за ко)кним компонентом
г1рощами (навнально!о дисципл 1 ного).

1!1етоди демонстрац|| результат|в навчання та критер|? оц|нтовання за

навчальними дисципл|нами визнача1оться у робоних прощамах в1дпов|дних
навч€ш1 ьн'1х дисципл|н.

Форми семестрового контрол}о за навчальними дисципл|нами
визнача}оться у навч€ш1ьному план|.

4.3.Б1домост1 про розпод!л загального навчального наванта)кення
осв!тньо[ програми

Фб сяг обов' язкових компонент|в прощ ами_ 1 7 9кр е дит|в €1{1 € :

- цикл зага]1ьно|- 46кредит!в €(1€;
- цикл профес|йно] та практично| п1дготовки_133 кредити €(|€.
Фб с ягвиб|ркових компонент|в прощ ами - 6 1 кредитсктс.

4.4. 1{омпоненти осв1тньо[ програми:

(од н/д

(омпоненти осв1тньо[ програми
(навнальн1 дисципл|ни, курсов! проекти

(роботи), практики, квал|ф1кац!йна
робота)

(|льк!сть
кредит1в

Форма
п!дсумкового

контролю

1 ) 3 4

Фбов'язков! компоненти програми

1. {икл загальгпо| п|дготовки

ок1 1стор1я та культура !кра|ни 4 Ёкзамен

ок 2. 1нформац|йн| системи та технолог1т -)
3ал{к

ок 3. Бища та прикладна математика 1 Бкзамен

ок 4. Англ1йськамова за
поо ф ес|йнимспрямуванням

21
Бкзамен, зат|к

ок 5. 9кра|ноькамова за
профео1йнимспрямуванням

з
Ркзамен

ок 6. Ф|лоооф|я 4 Бкзамен

ок 7. €татистика 4 Ркзамен



2. {икл профес|йно| та практично! п!дготовки

ок 8. 8коном1чна теор|я 6 Ркзамен

ок 9. 1(урсова робота''€унаснаекойом1ка''
о
-) 3ахиот

ок 10. Ф|нанси, грогп1 та кредит 5 Бкзапден

ок 11 Рконом|ка 1 ф|нансип|дприемства 5 8кзамен

ок 12. 1(урсова робота''Рконом|ка | адм!н1стрування
п|дприсмства''

1э 3ахист

ок 13. !ержавне та рег|ональнеуправл1ння 4 Бкзамен

ок 14. \4|>кнародн| економ|чн1 в1дносини (макро_ та
м|кооо|вень)

5 Бкзамен

ок 15. (онтрол|нг та адм|н|струванняеконом|ки 4 Бкзамен

ок 16. 1нновац1йний менедхсмент -) Бкзамен

ок 17 йенедхсмент орган:зацтй 6 Бкзамен

ок 18. }правл|ння пероонапом 5 Бкзамен

ок19. йаркетинг 5 Бкзамен

ок 20. Фбл|к | аулит 4 Бкзамен

ок 21 1{урсова робота '']у1енеджмент та
адм1н|стрування''

з 3ахист

ок22. Адм|н|стр ативний м енед)кмент 5 Ркзамен

ок 23. 9перац|йний менеджмент 5 Бкзамен

ок24. Ф| нансови й менед>т<мент 5 Бкзамен

ок 25. }правл|ння1нвестиц|ями 5 Бкзамен

ок26. -}1ог|стика 5 Бкзамен

ок21. 1{урсова робота''}правл!нняп!дприсмотвами
мооського та р1чкового транспорту

о
-) 3ахист

ок 28. \4енед>т<мент | адм|нтстрування на
п|дприемствах морського та р|нкового
тоанспорту

6 Бкзамен

ок29. !правл|ння проектами 4 Ркзамен

ок 30. Биробнина практика 19 3ахиот

ок з1 Биконання кват|ф|кац|йно| роботи 15 3ахист

3агальний обсяг обов'язкових компонент!в: 179

Биб|рков| компоненти програми

Би |рковий блок 1. }правл1ння д1яльнтст}о морегосподарського комплексу

вк 1.1 Безпека лтодини та охорона прац1 в галуз1 .
-)

Бкзамен

вк 1.2. €усп|льство та держава
1
-) 3ал1к

вк 1.3. |1сихолог|я
1э 3ал1к

вк 1.4. _[{ог|ка -) 3ал!к



вк 1.5. [лобальний транспортний ринок 5 Бкзалтен

вк 1.6. €истеми технолог|й та морськ1 транспортн{
засоби

4 Бкзамен

вк 1.7. 1 ехнолог1я перевезення вантаж1в -
-) Бкзамен

вк1.8. Ёконом|ка морського та р|икового
транспорту

6 Бкзамен

вк1.9. 1еор|яеконом|нногоанал!зу 4 Бкзалтен

вк 1.10. |1равове регул}овання трудових в1дносин в

мооегосподарському комплексу
6 3ал|к

вк1.1 1 }правл|ння серв1сними г{оолугами на
мооському транспорт|

5 Бкзамен

вк 1 12. }правл1ння д|яльн|ст1о судноплавних
компан1й

4 Бкзамен

вк 1.13. 1{омерш|йнаексплуатац1я морського та
р|чкового транспорту

4 Ркзамен

вк 1.14. йорське право (публ|нне, приватне) 4 Ркзамен

вк 1.15. ,{емократ|я: в1д теор|| до практики 4 Бкзамен

3иб1рковий блок 2. €оц|ацьно-економ|нн| напрямки розвитку морського та р1чкового
транспорту

вк 2.1 Безпека я<иттсд|яльност1
-
-)

Бкзамен

вк2.2. €оц|ально-пол1тичн| процеси в сучасному
св|т|

1э 3ал|к

вк2.3. Бтико-рел|г|йна толерантн|оть 1
-) 3ал1к

вк2.4. Аргументац|я в комун|кац|ях .
-) 3ат|к

вк2.5. 3агальний курс транспорту 5 Бкзамен

вк2.6. €егментац1я ринку морсько!}орг1вл1 4 Бкзамен

вк2.7 ' Фрган1зац|я мороьких перевезень
-) Бкзамен

вк 2.8. Фрахтуван ня та ц|ноутворення в

судноплавств1
6 Бкзамен

вк 2.9 Б|знео-планування 4 Бкзамен

вк2.10. Фрган|зац|йно -правове забезпечення
д|яльност| морського транспорту

6 3а_тл1к

вк2.11 }правт||ння д1яльн1стто стив|дорних компан1й 5 Бкзадлен

вк2.|2' €т1йк|сть судноплавних компан|й 4 Бкзамен

вк2.13. 1ранспортний менеджмент 4 Бкзамен

вк2.|4. Регуляторна пол1тика морських орган|зац1й 4 Ёкзамен

вк2.15. €оц1олог1я та пол|толоп.я 4 Ркзамен

3агальний обсяг виб!ркових компонент!в: 6\

зАгАльн у|7| оБс яг о св|тнь о| пРогРАми 240



Бшб!р в1ёпо в/ёно ео вшб!рковото блоку
Ёа основ! анал|зу системи компетентностей, якими повинен волод|ти

бака;тавр спец|альност| 073 <<Р1енед>кмент) спец1ал1зац|] Р1енедх{мент в галуз|

морського та р|нкового транспорту визначасться виб1р в!дпов|дного

виб|ркового блоку.
Биб!рковий блок 1. <<}правл|ння д|яльн|стто морегосподарського

комплексу).
Биб|рков| осв|тн| компоненти цього блоку формуготь розум|ння елемент|в

управл|ння в галуз| морського та р|икового транспорту. Фсобливий акцент

прид|лясться розум!ннто складових елемент|в морегосподарського комплексу,

формування системи економ|чних показник|в морського | р|нкового транспоРт},

управл|ння д|яльност| сулноплавних компан1й, серв1сних послуг, комерц1иних

експлуатац|| та правовим регул1ованням в галуз| морського | р|нкового
транспорту.

Фсновний аспект пер1пого блоку полягае в формуванн1 менедх(ерських

п|дход|в за критер|ями стаб1льного впливу на макроеконом|чн| результат14 та

роз1пирення позиц|| нац|онально| морсько! транспортно| позиц|] в

мегаеконом|чних процесах 3а критер1см чистого експорту.

Биб|рковий блок 2. <€оц|ально-економ|чн| напрямки розвитку морського
та р|нковоготранспорту)>.

Биб|рков| осв|тн! компоненти цього блоку до3волятоть отримати уявлення
про соц|альн| та економ|чн| фактори формування ! розвитку судноплавства.

Фсобливий аспект прид|лясться сегментац|| ринку морсько| торг|вл|,соц|ально-

пол|тичним процесам в сучасному св|т|,технолог|| транспортного процесу в

судноплавств|,фрахтуванн}о та ц!ноутворенн}о в судноплавств|,орган|зац{йно-

правовому забезпеченн}о д|яльност| морського
транспорту'транспортномуменеджменту,регуляторн1и пол1тиц1 морських

орган|зац|й.
|{ринципове значення другого блоку полягае в забезпеченн|менед)кменту

роз!пирення б|знес-проект|в на основ| п|дприсмницьких |нтерес|в

судновласницьких та пов'язаних структур морегосподарського комплексу

9кра{ни. 1{ритер|ально}о характеристикото блоку розглядаеться роз1пирення
...*."'у п1дприсмств з високо}о додано}оварт|стто ( судноплавних компан|й та

формуванняторг|вельних порт|в)' що обумовл}ос роз1ширення склаА} !обоних
м|сць, потр|бних фах|вц|в з в|дпов!дним р|внем компетентност|.

Фбсяг навч€ш1ьного навантая{ення визначений у кредитах €вропейсько|

кредитно| трансферне-накопинувально| системи (сктс). 1 кредит сктс
вкл}очас 30 годин навча.]1ьно| роботи. Розпод!л загального обсягу навчального

навантаження за видами |1авчально| роботи наводитьоя у навчальному план1 та

робоиому навч€ш{ьному план!.
9пшс пр ак1пшчн о[ п[ ё е о п1 о в кш

Биробйина практика запланована в обсяз| \9 кредит1в

сктс.мето}о виробниио| практики студент|в бакалаврського р!вня п|дготовки с



поглиблення та закр|плення теорет?|чъ1их 3нань, а тако)к опанування на практиц1

прийом|в | метод|в орган|зац|| управл|нсько| д|яльноот|.3авдання виробниио|

г{рактики: студент повинен сформувати систему вм|нь | набути навичок

вир|шлення типових завдань в|дпов|дно до посад' як| мо:ке об\ймати випускник
вищого навча"]1ьного закладу.Ре3ультатами виробничо] практики с набуття

здобуваием вищо| осв|тикомпетенц|] щодо роботи менедя<ер|в' зд|йснтотоних

управл!ння структурними п|дрозд|лами п|дприсмства |1а первинному

р!вн|.3м|ст виробнино| практики:' загальна характеристика п{дприсмства - бази

практики та його зовн|тлнього середови{т\а; - характеристики внутр11пнього

середовища п|дприемства - бази практики; - д|агностика проблем п|дприемства у
сфер1 орган|зац|| та управл|ння його д|яльн|стто 1 визначення моя{ливих ш:лях|в !х

розв'язання.
Р|атпршця

кол|пе1пен7пнос7пяА4ш вшпускншка наведена у додатку 1.

А.[атпршця забезпечення про2р&мн11х результпатп[в навчання

ко^4понен171ал4ш осв!тпньо[ проералоц наведо:1а у додатку 2.

!нфорллац[я про посл!\овн!стпь вшвчення ко^4поненпэ!в осв!тпньо|' проерапсы /
с/прук7пурно-лое!чна схел4а наведена у АоАатку 3.

4.5. Бикладання' навчання та оц1нювання:

@сновн! форлсш 1па 
^4е1поёш 

викла0ання [ навчання
Фсновними формами викладаттня | навчання с:

навч€ш1ьн| заняття, самост|йна робота, практична п|дготовка, контрольн|

заходи. Бавчальн| заняття складатоться з лекц||, практичнт заняття. консультац||.

€амоот|йна робота регламентуеться навча.]1ьним планом та забезпечусться

системото навчально-методичних засоб|в, передбанених для вивчення конкретно|

навча.т1ьно| дисципл|ни: п|друнник, навчальн| та методичн| пос|бники, конспект

лекц|й викладача' практикум тощо. €амост!йна робота студент|в виконуватиоя в

б|бл|отеках, ауду|тор|ях, лаборатор|ях ун|верситету, а тако}т( за м|оцем |хнього

про)кивання. Фдна з форм самост|йно] роботи е - |ндив|дуальн| завдання

(реферати' розрахунков| роботи, анал|тичнт огляди, курсов1 роботи, дипломн|

роботи тощо). !ооягнення прощамних ре3ультат|в навчання в|дбуваеться за

рахунок використання словесних' наочних та практичних метод|в, що
застосову}оться на |нформац|йному, проблемно-ана.]1|тинному' евристичному та

досл|дному р|внях за обраними формамита методами.

Форлсш оц!нтовання:
- усн1, письмов1 екзамени;
_ захист |ндив|дуальних завдань (реферат|в. розрахункових робот!в,

анал|тичних огляд|в, курсових роб|т) ;

_ зв|ти з виробнино| практики.
Форми оц|нтовання за компонентами осв|тньо{ прощами

в]0пов[ёноспа] кол4понен7п1в осв11пньо! про2рал|11

в[ёпов!ёнцллш

роб оних прощамах навчальних д'1сцишл1н.

визнача}оться в



Форлта а7пес1пац[[ зёобуван!в вшщо[ осв]тпш

Форми атестац||:з навча-]1ьних дисципл|н- зал!кита екзамени;

практик - захиот;
п|дсумкова атестац|я - захист квал|ф|кац|йно| роботи'
Атестац|я зд|йснтостьоя у форм| публ|нного захисту квал|ф|кац|йно|

роботи
1{вал1ф|к ацтйна робота мае передбанати розв'язання складного

спец|ал|зованого завдання або практично]. проблеми в сфер| управл|ння, що

характер изуетьоя комплексн|стто ! невизначен!стго умов' |з застосуванн'1м теор|й

та метод|в економ|чно] науки. у квал|ф|кац|йн|й робот| не мох{е бути

академ|иного плаг|ату, фальсиф|кац|] та сшисування. 1Фал|ф|кац|йна робота мае

бути оприл}однена на оф|ц!йному сайтт закладу вищо| осв|ти а6о його

п|дрозд|лу. 3ахистквал!ф!кац|йно| роботи зд|йснгосться атестац|йното ком|с|сто,

до складу яко| мох(уть вкл}очатиоя г1редставники роботодавц|в та ]! об'еднань.

Атестац|я зд|йснтосться в|дкрито | гласно.

4.6. 11рацевла!штування та подаль[ше навчання

[[рацевла1///пування
Бипускники, як| здобудуть ступ!нь бакалавра за спец|альн|стто 07з

<Р{енеджмент>) за опп <}и1енед>кмент в галуз| морського та р|нкового
транспорту мо)куть прац}овати в комерц1йних | некомерш|йних орган|зац|ях, в

органах дер}(авно] влади та м|сцевого самоврядування, |нститут{|ях

громадянського суоп|льства' щомадських об'еднаннях, м|я<народних неурядових

щган!зац|ях, науково-осв|тн|х установах ,займати робон| м|сця в транспортних

компан!ях,установах,п|дприемствах морського та р!икового транспорту'

Б|дпов|дно до чинно| редакц|| Ёац|онального класиф!катора профес|й }кра!ни

(дк 003 : 20 1 0), випускники моя{уть шрац}ов ати ъта посадах:

1{од 12 за ${ 003-2010:
пом|чник кер|вника п|дприемства (установи, орган|зап1|);
(од 13 за {1{ 003-2010:
1{ер|вники ма-]1их п|дприсмств без апарату управл|ння.
1{од 14 за ${ 003-2010:
Р1енедхсери (управител|) п|дприсмств, установ' орган|зац|й та 1х

п1дрозд|л1в:
|4| йенеджери (управител|) у с|льському, мисливському' л|совому,

рибному та водному господарствах ;

149 \4енедх(ери (управител|) в |нтших видах економ|чно[ д1яльност|.

!1оёальшае навчання

{оступ до навчання на другому (маг|стерському) р|вн| вищо| осв|ти.

Бабуття додаткових квал|ф|кац|й в систем| п|слядипломно] осв!ти'



5. Ресурсне забезпечення осв1тньо[ програми:

Ёаёрове забезпечення
Ё{ауково - педагог!чн| прац|вники, як! зд|йснтототь осв1тн|й процес за

прощамо{о,ма1оть квал|ф|кац|то в|дпов|дно до спец|альноот|,а такоя{ достатн|й

р|вень науково! та профес|йно{ активност|,в|дпов|дно до вимог чинних

.[{|ценз|йних умов.

|{авчально-лоетпо0шчне 1па /нфорлсац]йне забезпечення осв!тпньо|'проералаш:

п|дклтоненням до 1нтернету точками

\{|сгозо|[ Ф{$се:<РотмегРо|п1>, <<Ассезз>>,

п|друнники, навча]1ьн| пос|б ники;
в|тчизттян| та закордонн| фахов| пер|одинн| видання;

- навча]1ьно-методинн| розробки кафедри;
- оистема дистанц|йного достугту до навч€}льно-методичного забезпечення

ну (омА> в мерехс| 1нтернет.

[[атп ер [ ал ь н о - 7п ехн !чн е з а б е з п еч е н ня о с в [ тп н ь о |' пр о ер а:иш

[ля реал|зац|| програми використову1оться :

- прйм1щення для проведення навч€ш1ьних занять та контрольних заход|в;

- мультимед|йн| та 1нтерактивн| класи;
- комп'}отерн! класи з прикладним прощамним забезпеченням;

- б!бл|отека та ч'|тальн'1й зал;
- комп'1отерна мере)ка з

розповстодх(ення'[|-Р| зон;
- програмне забезпечення

<Рго.|ес$, <!|в|о>, <<Бхсе1>>, <!?'ог6>.

6. Академ1чна моб|льн1сть та визнання результат|в

Бизнання результат|в навчання 3а осв1тн1ми компонентами

прощами,здобутих за прощамами академ|нно| моб|льност|,зд|йсн}оетьсяу

г{орядку, визначеному у в|дпов|дальних документах системи уг|равл|ння як|стто

ну (омА).
3а даното прощамо1о мох{ливе навчання |ноземних здобуван|в вищо|

осв|ти.

7.|нфорплац|я про зм|ни до осв1тньо| програми

1нформац|я про зм|ни до прощами наведена у Аолатку 5.
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[одаток 4

3м1ни до
о св|тньо- про ф ес|йно[ прощ ами п|дготовки 6 ака;тавр а

<<йенедэкмент в гащз| морського та р!нкового транспорту)
за результатами щор|иного мон|торинц 20|9120 року.

[арант о|1п
/-! 

- 
.--/

у:-;:ф:+'*-*-../
?} /

,?
/ Ё{.А.€ав1нова

,/(
//

1.А.[олубкова

Розгляд вченото радо1о ну)омА>>(протокол }Ф в|д << 29 >> травня2020 р.)

1.3м1нити:
- 3ага.т1ьний о6сяг дисципл|ни <<Бища та прикладна математика>> з 7

кредит|в до 6 кредит|в;
- заг€}льний о6ояг дисципл|ни <1нформац|йн| системи та технолог!}> з 3

кредит1в до 4 кредит|в;
- дисципл!ну <Бища та {1рикладна математика)) (2 кредиту, форма

контрол}о _ за_гт|к) вик.]1адати у 1семестру.

2.|1еренести:
- дисципл|ну <Бища та прикладна математика>) ( 4 кредити,форма

контрол}о _ екзамен) з 1 семестру на 2 семестр;
- виробничу практику (9 кредит|в) з 8 семестру до 7 семестру.

!иректор навч€штьно-наукового |нституту
мороького права та менед}кменту
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!одаток 4.1

3м|ни до
оов|тньо_профес|йно| прощами п!дготовки бакалавра

<<Р1енед:кмент в галуз| морського та р1нкового транспорту>
за результатами щор|иного мон!торинц 202|122 року.

Розгляд вченото радо}о ну (омА> (протокол ш 11 в|д <<24->> червня 2021 р)

1.3м!нити:

- блочний метод подання виб1ркових дисципл|н на едину виб|ркову настину (
1830 год.61 кредити сктс). Фсв|тн| компоненти за дов|льним вибором
здобуван вищо| осв|ти обирас |з виб|рково| частини о6сягом 61 кредити €(1€;

- дисципл|ну <<Бища та прикладна математико> (1семеощ 2 кредити
сктс, форма конщол}о - зал|к, 2 семестр 4 кредити €!{1€, форма контрол}о -
екзамен) на дисципл|ну <<Бища математика для менедх{ер|в> - 6 кредит|в
сктс,1 семестр, форма конщол}о _ екзамен;

_ дисципл|ну <}кра|нська мова (за профес|йним спрямуванням)>> на
дисципл|ну к.{|лова укра}нська мова);

- заг€}льний о6сяг дисципл|ни <Ф|лософ|л з 4 кредит|в €1{16 до 3
кредит!в €(1€;

- заг€1льний обсяг дисципл|ни <<Бконом|чна теор|я> з 6 кредит|в €1{1€ до
9 кредит1в €(|6;

- заг€]льний о6сяг дисципл|ни <<[лобальний транспортний риною> з 5
кредит|в сктс до 3 кредит|в €1{1€;

- дисципл1ну <1!1енеджмент орган|зац|й> ( 6 кредит|в €1{1€) на
дисципл|ну <1!1енед}кмент) (5 кредит1в €(1€) ;

- заг€!льний обсяг дисципл|ни <Фбл|к | аудит>> з 4 кредит|в €([€ до 5
кредит|в €(1€;

- заг€ш1ьний обсяг дисципл|ни <<Адм|н1стративний менедх<мент> з 5
кредит|в сктс до 3 кредит|в €!{1€;

- заг€]"льний о6сяг дисципл|ни <<Фперац|йнийменедя{мент) з 5 кредит!в
сктс до 3 кредит|в €1{1€;

- зага.]1ьний о6сяг дисципл|ни <}правл|ння |нвестиц|ями>> з 5 кредит|в
сктс до 3 кредит|в €1(1€;

- заг€|-г{ьний о6сяг виконанн'{ квал|ф|кац|йно| роботи з 15 кредит|в €1{1€
до 10 кредит|в сктс.

2.11еренести:



семесщ;
_ дисципл]ну

семесщ;
_ дисципл|ну
- дисципл|ну
- дисципл|ну
_ дисципл|ну
_ дисципл|ну
- дисципл|ну

3.Бвести:

_ дисципл|ну <{ержавне та рег|он€ш1ьне управл|ння) з 3 септесщу на2

<\4|:кнародн| економ1чн1 в|дносини>> з 4 семестру на 2

<<[нновацтйний менедх{мент> з 5 семесщу на 7 семестр;
<9правл|ння персон€|г1ом) з 5 семестру на 4 семестр;
<Р1аркетинг) з 5 семестру на 4 семестр;
<<9правл|ння проектами)> з'7 семесщу на 8 семестр;
<<9правл|ння |нвестиц|ями>> з 8 семесщу на 7 семестр;
<<.[{ог|стика) з 8 семестру на 6 семестр.

Ё.А.€ав|нова

1.А.[олубкова

_ дисципл|ну <1еор|я |гор в б|знес}> ( 4 семеотр,4 кредити сктс ,форма
контрол}о _ зал|к, ]ндив|ду€}льне завдання - реферат);

- дисципл|ну <<[еощаф|я морських перевезень ) ( 1 семестр' 3 кредити
сктс, форма конщол1о - зал!к, |ндив|дуальне завдання _ реферат);

- дисципл|ну <Бведення в менедя{мент) ( 1 семесщ, 3 кредити сктс,
форма контрол}о _ екзамен);

_ дисципл|ну <Фрган|зац|я п|дприсмництва > ( 5 семестр, 5 кредит|в сктс,
форма конщолто - екзамен);

,{иректор Ёавчально-наукового !нституту
морського права та менедх{менту

[арант опп



4.4. (омпоненти осв|тньо[ програми:
д|с для 2о21 на

!(од н/д

}(оплпоненти осв|тньо| програми
(павнальн1 дисципл|ни, курсов| проекти

(роботи)' практики, квал|ф1кац!йна
робота)

}(|льк|сть
кредит!в

Форма
п!дсумкового

контролк)

1 2 3 4

Фбов'язков! копдпоненти програми

|. !икл загально| п!дготовки

ок1 1{ультуролог|я -) Бкзамен

ок 2. 1нформац|йн1 систепди та технологтт 4 3ал|к

ок 3. Бища математика для менед>кер1в 6 Ркзамен

ок 4.
Англ|йська мова за профес|йним
спрямуванням

2\
Бкзамен, зал1к

ок 5. {!лова укра|ноька мова _)
3а_гт1к

ок 6' [емократ|я: в|д теор|| до практики 4 3ал|к

ок 7. €татистика 4 Ркзамен

ок 8. Ф|лософ|я э 3ал1к

2. 1{икл профес1йно[ та практично[ !дготовки

ок 9. Бконом|чна теор1я (макро та м!крор|вень)- 9 Ркзамен, зал|к

ок 10. Бведення в менедх{мент ]
-) Бкзамен

ок 11 [ еограф1я морських перевезень 1
-) 3ал1к

ок 12. €истеми технолог|й та морськ| транспортн!
засоби

4 Бкзамен

ок 13. [лобальний транспортний ринок -) Бкзамен

ок 14. !еря<авне та рег|ональне управл1ння 4 Бкзамен

ок 15. \4|>кнародн| економ|чн| в|дносини (макро- та
м1крор1вень)

5 Бкзамен

ок 16. Ф|нанси, гротп| та кредит 5 Ёкзамен

ок 17. 8коном1ка п|дприемства 5 Ркзамен

ок 18. Фбл|к т' аудит 5 Ркзамен

ок 19. [еор|я |гор в б|знес: 4 3ал|к

ок 20. (онтрол|нг 4 Ркзамен

ок 21 Фрган1з ац1я п!дприемництва 4 Бкзамен

ок22. йаркетинг 5 Бкзамен

ок 23. (урсова робота <Бконом1ка | ф|нанси
п|дприсмства>

2 3ахист

ок24. Ф1нансовий менед;кмент .
-) Ркзамен



ок 25. }правл|ння персонш{ом 4 Бкзамен
ок26. \4енеджмент 6 Ркзамен
ок27.

"}1ог1стика 4 Бкзамен
ок 28. Адм1н1стративний менед:т{мент -

-) Бкзамен
ок29. Фперац1йний менед:кмент -) 3ал1к
ок з0. 1{урсова робота <\4енедэкмент та

адм|н|отрування)) 2 3ахист

ок 31 1нновац|йний менеджмент 1э Ёкзамен
ок 32. йенедя<мент на п!дприсмотвах морського та

р1нкового транспорту 4 Ркзамен

ок зз. 1(урсова робота <}правл|ння п|дприсмствами
морського та р|нкового транспорту)) 2 3ахиот

ок 34. 9правл|ння проектами -1 Бкзамен
ок 35. Биробнина практика \9 3ахиот
ок 36. Биконання квал1ф|тсац|йно| роботи 10 3ахист

3агальний обсяг обов'язкових коп{понент|в: 179

Биб|рков! компоненти програми**

вк1 Безпекалто дини та охоронапрац| в галуз| -)
3ап!к

вк 2. Безпека;киттед|яльност| та
основимедичнихзнаннь

1
-) 3ал1к

вк з. Актуальн1проблемиукра|нсько||стор|| 1
-) 3ал1к

вк 4.
[|лова риторика

1
-) 3ал|к

вк 5. -[{ог|ка -) 3ал]к
вк 6. 1еор|я орган|зац|й

1
-) 3ал1к

вк 7. |1сихолог1я -) 3ал|к

вк 8. Бконом|ка менед)1(менту
1
-) 3ал|к

вк 9. Б|знес-культура п1дприсмництва -
-) 3ал!к

вк 10. (тво рго ва-: ь нел 1оди нознавство
1
-) 3ал1к

вк 11 Рконом|каморського та р1нкового транспорту 6 Бкзамен
вк 12. Ёколог1чний менед;тсмент 6 Ркзамен
вк 13.

3овн1штньоеконом|чнад1яльн|стьп|дприемства з Ркзамен
вк 14.

3агальний куро транспорту -) 3ал1к

вк 15. [еор1яеконом|чного анал|зу 1
-) 3ал]к

вк 16.
Б|знеспланування -) 3ап1к

вк 17. 1ехнолог|яперевезеннявантаж|в .
-) 3ал|к

вк 18. 1ехнолог|я транспортного процессу в
оудноплавств|

1
.) 3ал|к



вк 19. |1равоверегул}ованнятрудовихв1дносин в
морегосподарському комплекоу -̂1 3ал|к

вк 20. Фрган|зац1йно-
правовезабезпеченняд|яльност1морського
транспорту

1
-) 3ал1к

вк 21 1{омерц|йнаексплуатац1яморського та
р1нкового транспорту 4 3ал1к

вк22.
8ксшлуатац1яспец1ал1зованих суден 4 3ал|к

вк 23. €амоменед}кмент а
-) Бкзамен

вк24. [ротпов| потоки в га-гтуз|морського та
р|нкового транспорту -̂) 3ал1к

вк 25. 1{омм ун | ка цтйний },1 ен ед}|(м е нт -) Бкзамен
вк26.

?ранспортний менеджмент -) 3ал]к
вк27. }правл|ння|нвеотицтями -) Ркзамен
вк 28. Ринокпрац| 1

-) Ёкзамен
вк29. €ерв1сн1послуги на морськомутранспорт1 -) Бкзамен
вк з0.

Фрган|зац1я морських перевезень
.
-) 3ал1к

вк з1 Фрахтування та страхування в судноплавств| -) Бкзамен
вк 32.

9правл|нняд|яльн|стго стив|дорних компан|й
1
-) 3ал1к

вк зз. }правл1нняд|яльн1 ст}осудноплавнихкомпан|й -) Бкзамен
вк з4. €т1йк|стьсудноплавнихкомпан|й .

-) 3ал|к
вк 35. \4орське право (публ|нне, приватне) _) 3ал|к
вк 36. Регуляторнапол1тика мороьких орган1зацй -) 3ал]к

вк 37 €уоп|льство та дерх{ава -
-) 3ал!т<

вк з8 1
-) 3ал|к

3агальний обсяг виб1ркових коплпонент|в: 6\

зАгАльний оБсяг осв1тньо1 пРогРАми
240

** |[ерел|к виб|ркових осв|тн|х компонент|в схвалено р1тпенням вчено| ради ЁЁ{1\4п та м
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