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I TA 3ABAAHHSA ANCIUITJITHA

OCHOBHOIO METOI BWKJIQJaHHS JUCHUILUIIHE «Teopisi KOHKYPEHTHOTO
NO3UI[IOHYBaHHS B MOPCHKOi ramy3i» € ¢GopMyBaHHS Yy MalOyTHIX JOKTOPIB
eKOHOMIKH 3 ¢imocodii cUCTEMHU CIemiadbHUX 3HAaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK IO
BIIPOBA/DKEHHS 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJOT1M B MOPCBHKOI Tally3i HJisg 3a0e3leueHHs
CTaJIOrO Ta KOHKYPEHTHOT'O PO3BUTKY MOPCHKHX TPAHCIOPTHUX MIAPUEMCTB.

Jlana pguciuIUIiiHa BKJIOYaE B cebe  O3HAWOMIICHHS — acIipaHTIB 3
IHHOBaIIMHUMU Ta MUGPOBUMH TEXHOJIOTIIMH B MOPCHKOI Taily3i; OOIpyHTYBaHHS
yMOB 3a0e31eUeHHsI KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI MOPCHKHUX TPAHCTIOPTHHUX MIAIPUEMCTB
3 ypaxyBaHHSIM CHCTEMH aJjanTailii K 30BHINIHBOMY CEPEIOBHII; CHUCTEMAaTH3aIlis
MPUHIMIIB KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI TPAHCHOPTHUX IMIANPUEMCTB B CTPYKTYpi
TJI00JIBHOTO PUHKY MOPCHKOT TOPTiBIII; aHami3y Ta OOTpYyHTYBAaHHS BIUTMB YHHHHUKIB
€KOHOMIYHO1 CTIMKOCT1 MOPCHKOT Tally31 Ta MEXaHi3M iX IUIaHyBaHHs, OOTPYHTYBaHHS
METO/IIB palliOHATBHUX pIIIeHb IS 3a0e3MeyYeHHs KOHKYPEHTHOTO Ta CTajioro
PO3BUTKY MIJIMPHUEMCTB MOPCHKOTO TPAHCIIOPTY.

[Tporpama xypcy "Teopist KOHKYpEHTHOTO TTO3UI[IOHYBaHHS B MOPCHKOT Taimy3i”
CIpHsi€ 3aCBOEHHIO YHIBEpCATBHUX 1 MPO(EeCitHNX KOMMIETEHI[IH, 1[0 B CBOIO YEpry
Oyzie CIpUATH COIIaJIbHINA MOOIIBHOCTI 1 YCIIIIHOCTI HAa PUHKY Tpalll BIAMOBIIHO 10

MDKHApOJHUX 1 HAI[IOHATBHUX BUMOT.




MoBa HaBYaHHSA: YKpalHCbKA

Craryc mucuunJiinm (000B’s13k0Ba / BUOipkoBa): BUOIpKOBa

IIpeamer: CyKynHICTH BIJHOCHH, IIO BHHUKAIOTh B IMPOLECI  yNPaBIIHHA

KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO MIANPUEMCTB MOPCHKOI raly3i.

HaBuanbna  guciuiuiina — 3a0esneuye  HAOYTTS  MEpENIYEHHX — HUXKYE

KOMIIETCHTHOCTEH Ta AOCATHCHHS IIPOrpaMHUX pGSYJIBTaTiB HaB4YaHHA.

3arajbHi KOMIeTEHTHOCTI:

3K01. 3parHicTh BUSBISTH, CTABUTH Ta BUPIIIYBATH MPOOIEMU;

3K03. 3partHicTh MpaloBaTi B MKHAPOJAHOMY KOHTEKCTI.
CrneniaabHi (¢paxoBi, mpeaMeTHi) KOMIIETEHTHOCTI:

CK 01 3pgaTHicTe BUKOHYBAaTH OpHWTIHAJIbHI JOCHIDKCHHS, JOCSATaTH HAayKOBHX
pe3yJIbTaTIB, sIKI CTBOPIOIOTH HOBI 3HAHHS Yy MEHEKMEHTI 1 JOTHYHHUX JO HHOTO
MDKIUCITUIUTIHAPHUX HAMpsMax.

CK 05 3parnicTe J0 opraHizaiii Ta TPOBEJEHHS I1HHOBAI[IMHUX KOMIUIEKCHHUX
IIPOCKTIB, BKJIIOUAIOYM BJIACHI OPWUTIHAJIBHI JOCHIIKEHHS, SKi JTal0Th MOXJIMBICTH
NIEPECOCMUCIIUTH HasBHE Ta CTBOPUTH HOBE IIUIICHE 3HaHHS Ta/ab0 mpodeciiHy
IIPAKTUKY B MEHEPKMEHTI MOPCHKOI ramys3i.

CK 06 3patnicts ineHTHdIKYBaTH, (HOPMYITIOBATH Ta/ab0 BUPINIYBAaTH HAYKOBI abo
MPaKTUYHI TPOOJIeMH B MEHEIPKMEHTI MOPCHKOT TalTy3i.

CK 07 ComianpHa BIAMOBIIANBHICTS 32 pPE3yJbTAaTH CTPATETIYHUX PIIICHH B

MEHEDKMEHTI MOPCHKOI Tamy3i.

IIporpamui pe3yjibTaTH HABYAHHA:

PHO1 3acrocoByBaTi CydacHi IHCTpYMEHTH 1 TEXHOJIOTII MOMTYKY, 0OpOOICHHS
Ta aHanizy iHdopmarii, 30KkpemMa, CTaTHCTHYHI METOJIY aHali3y JaHUX BEITUKOTO
o0csry Ta/abo CKIagHOI CTPYKTYpH, CIeliali3oBaHl 0a3u naHux Ta iH(opMalliiiHi

CHUCTCMU.



PHO6 IlnanyBaTh 1 BHUKOHYBAaTH HAyKOBl1 1 NpPHUKIaAHI JOCHIIKEHHS 3
MEHE/DKMEHTY Ta JAOTUYHUX MDKAUCHMUIUIIHAPHUX HAMpsMIB 3 BUKOPUCTaHHSAM
Cy4YaCHUX IHCTPYMEHTIB, KDUTUYHO AHAJI3YBAaTH PE3yJbTAaTH BIACHUX JOCIIKEHb 1
pe3yNbTaTH IHUIMX JOCIIJHUKIB Yy KOHTEKCTI YChOTrO KOMIUIEKCY CYyYaCHHUX 3HAHb
010 JOCJIJKYBAaHOI MpoOJieMH; CKJIaaTd MPOMO3UIlli 11010 (iHAHCYBaHHS
JOCIIIKeHb Ta/ab0 MPOEKTIB.

PHO7 3niiicHioBati amnpoOaiiito Ta BIPOBAIKEHHS pPE3YJIbTATIB BIACHUX
JOCIIIJKEeHb Y chepl MEHEKMEHTY.

PH10 [emoHcTpyBaTM HaBUYKM PpO3B’SI3aHHA  CUCTEMHHUX  IpoOsiem
e(eKTUBHOTO PO3BUTKY MOPCHKOT rany3i 3a OOMEXEHHSIMHU CTIMKOTrO HAapOIIyBaHHS
BUPOOHMUYOr0 MOTEHII1aly Ha HAIIOHAJbHOMY Ta MIIPUEMHHUIIBKOMY P1BHSX.

PHI12 isiTu Ha OCHOB1 3HaHHSI, PO3YMIHHS Ta YMIHHS IPOTHO3YBAaTH HACIIJIKH

pIllIeHb B MEHEHKMEHTI MOPCHKOT rajysi.

Kiabkicts kpeautiB EKTC - 3

dopma miAICYMKOBOr0 KOHTPOJIIO : €K3aMEH

YcmimHe  3aBepIICHHS MpOorpaMH  HaB4YalbHO! aucnuiuriam — «Teopis
KOHKYPEHTHOT'O TIO3MI[IOHYBaHHS B MOPCBKOI Tamy3i» mependadae 3100yTTs
acIipaHTOM HACTYITHHX PE3YyJbTaTiB HABUAHHS:

3Hamu ma po3ymimu:

- IHHOBAIlIWHI TEXHOJIOTii, IO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY CTIHKICTh
MOPCBKOT1 1HIYCTpii Ta METOAOJOTIYHI OCHOBM 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTHOTO
MO3UIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB MOPCHKOT ray3i;

- MEXaHI3M TPUUAHATH paIliOHATBHUX  YIOPABIIHCBKUX  PIIICHb, SKAN
CTOCYIOTbCS ~ 3a0e3medeHHs  (QYHKIIOHAIBHOI Ta  KOHKYPEHTHOI  CTIMKOCTI
MIATPUEMCTB MOPCHKOT ramy3i;

- aJNTOpPUTM CKJIAJaHHS MPOMO3UIli moA0 ¢IHAHCYBaHHS JIOCIIKEHb
IHBECTUIIIMHUX TIPOEKTIB JIJIs1 3a0€3MEeUeHHs MiBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MiATPUEMCTB MOPCHKOT Tamy3i;

emimu:

- 3aCTOCOBYBATH CyYacCHl 1HCTPYMEHTH, TE€XHOJIOTIi MOmyKy iH(opMmarlii sKi
CTOCYIOTBCA TpeaMeTa JOCHIIIKEeHHs, aHali3 Ta OOIPYHTYBaHHS OTPUMAHOI

iH(popMalii;



- pobutu BUCHOBKH Ta peKoMeHaarii 1010 T1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTB MOPCBKOT Tally3l B CTPYKTYpl pPHHKa
MOPCBKOT TOPTiBIII;

- KpUTUYHO  aHAJI3yBaTH  pe3yJbTaTH  BJIACHUX  JOCHKEHb  IOJAO
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB MOPCBHKOI ramysi 1
pe3yabTaTU HIIUX JOCI1THUKIB;

- BOJIOJITA  TpPUHOUNAMU  3a0€3MeUeHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TPAHCIOPTHUX MiIIPUEMCTB;

- po3paxoByBaTH, OOIPYHTOBYBAaTH Ta POOMTH BJIACHI PEKOMEHJAIlll 11010
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHOI'O TMIO3MIIIOHYBAaHHA Ta MIJBUILEHHS KOHKYPEHTHOI
CTIAKOCT1 MIAIPUEMCTB MOPCHKOT Taiys3i;

- BpaxoBYBaTH (DaKTOpU PHU3UKY Ta BIUIMB HEBU3HAYEHOCTI MO3UIIIOHYBAaHHS
HiANPUEMCTB MOPCBHKOI Taly31 Ta po3po0IIsiTH MEXaH13M MPOTHIT;

- e(heKTUBHO pO3B’s3yBaTH CUCTEMHI IPOOIEMH PO3BUTKY MOPCHKOT ray3i;

- MpOrHO3yBaTH €(EeKTUBHI YMOBM KOHKYPEHTHOTO  IO3UIIIOHYBaHHS

HiAMPUEMCTB MOPCBHKOI Tally31 B CTPYKTYp1 r100adbHOr0 pUHKA MOPCHKOI TOPTIBIIL.

IIporpama, cTpykTypa (TeMaTU4YHUI MUIAH) HABYAJIbHOI AUCIUILIiHU

HaguanbHe
HaBaHTAXKCHHSI
(romuHm)
HazBu po3ainis = . &)
i Tem 5 E* i 5 35
% O = = = o<
== ) M o
5 = o = < =
chE ¥
= = 8
A
Tema 1 IlapamerpuyHi OCOOIMBOCTI Ta YHMHHUKH 3a0€3MEUEHHS ) )
KOHKYPEHTHOTO MO3UI[I0HYBaHHS MOPCHKOI ranysi
Tema 2 [nBecTuLiiiHe perynoBaHHs B CUCTEMI MIANPHEMCTB ) )
MOPCBHKOT rainysi
Tema3. Kpurepianpae 3a0e31eYeHHS HiAMPUEMHHAIIBKOT ) )
e(peKTUBHOCTI TPAHCIOPTHUX CUCTEM
Tema 4. YMOBUY NOJIOIIEHHS IHBECTULIIHHAX MOKJIUBOCTEN
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHOTO MO3UIIIOHYBAHHS MIANPHEMCTB 4 2 2
MOPCBKOT rainysi
Tema 5. Mozeni popmyBaHHS pe3ynbTaTiB KOHKYPEHTHOTO
MO3UIIIOHYBaHHS MIIPUEMCTB MOPCHKOT raily3i Ha ()paxToBOMY 2 2
PUHKY
Tema 6. YmpaBmiHHA pecypcaMu Ta pe3ylbTaTaMH IMiIPUEMCTB ) )
MOPCBKOT rainysi
Tema 7. CyuacHi acieKTH KOHTeHHepH3allii B r100aJIbHOMY PUHKY 5 5
TPAaHCIOPTHUX MOCITYT




Tema 8. IHcTUTYIIOHAIBHI IEPETBOPEHHSI B MOPCHKIM TPaHCIIOPTHIi 5 )
raimy3i Ykpainu
Tema 9. Makpo i Mikpo ¢pakTopu popMyBaHHS KOHKYPEHTHOT 5 5
. ) . . 4
CTIMKOCTI MOPTOBOT Tamy3i
Tema 10. Ominka 30aaHCOBAHOTO CTaHy MIANPUEMCTB MOPCHKOTO ) )
4
TPAHCHIOPTY
Tewma 11. YipaBiiiHCHKI PIICHHS B CHCTEMI KOHKYPEHTHOTO ) )
) ) . . 4
MO3UIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB MOPCHKOT TaTy3i.
Pazom 30 22 8
Bceboro aynuropHux roauH 30 22 8
CamocriiiHa po6oTta (roauHm) 60
3arajbHuii 00CAT TOAMH HABYAJIBHOI AU CHUILTIHI 90

AHOTAIIi TEM JUCTUTIITHA

Tema 1. ITapameTpu4Hi 0c00JIUBOCTI Ta YUHHUKH 3a0e3Me4eHHS
KOHKYPEHTHOI'0 NO3UI[iIOHYBAHHA MOPCHKOI rajy3i

CraH 1 yMOBU KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY MOPCHKUX MOPTIB YKpaiHU B CUCTEMI
pUHKY Mopchbkoi TopriBiai. OIliHka MOPTOBOI 1HPPACTPYKTYpHU HAIIOHATBHUX
TEPMIHAJILHUX OINEpaToOpiB Ta OOIPYHTOBAHI TEHJEHIII PO3BUTKY Ta IEPCIEKTUBU
KOHKYPEHTHOT'O TIO3MITIOHYBaHHS HAI[IOHAJTbHUX CTHBITOPHUX omepartopiB. CHCTEMHI
YUHHUKU Ta TapaMeTpyd (PYHKI[IOHYBAHHS IIIMPUEMCTB MOPCHKOTO TPAHCIIOPTY.
O1iHKa KOHKYPEHTHOT'O (PYHKI[IOHYBAaHHS JACP)KaBHUX 1 NMPUBATHUX HaIIOHAJTBHHUX
CTUBIJIOPHUX OIEPATOPIB 1 BUABJICHHI IPOOIIEMH €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI MOPCHKHX
TOPTOBEIIBHUX TMOPTIB B CUCTEM1 KOHKYPEHTHOTO MO3UI[IOHYBaHHS B PETIOHAIBHOMY
PUHKY MOPCBKOT TOPTiBIIL.

Cucremaruzarlisi mapaMeTpiB KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI MOPCBKHX TIOPTIB
VYkpainn B cCuCTEeMiI PHHKY MOPCBKOi TOPriBIl 1 OOIPYHTYBaHHS  OCHOBHHX
MIPUHITUITIB TOCSITHCHHS HOPMaJTi30BaHUX €KOHOMIYHUX pe3ybTaTiB
(GyHKITIOHYBaHHS MOPCHKUX TOPTOBEIBLHUX TOPTIB Y KpaiHu.

BrnnuB 30BHINIHIX yMOB Ha KOHKYPEHTHE MO3UWI[IOHYBaHHS HaIllOHAJIBHUX
MOPCBKHX TOProBelbHUX MNOPTIB. OCHOBHI OCOOJMBOCTI KOHKYPEHTHOI CTIAKOCTI
HalllOHAJIbHUX CTUBIIOPHUX orepatopiB. HoBl TeHJEHIIIT B CUCTEMI KOHKYPEHTHOIO

MO3UIIIOHYBaHHSI MOPCHKUX TOPTOBEJIbHUX MOPTIB YKpaiHu. PaKTOPU KOHKYPEHTHOT



CTIMKOCT1 MOPTOBOI IHPPACTPYKTYPH B YMOBAX PU3HUKY 1 HEBU3HaUeHOCT1. CTaHmapTu
1 OOMEeXeHHS PO3BUTKY IOPTOBOI IH(PPACTPYKTYpHU HALIOHATBHUX MOPCHKHUX
TOPTrOBEJLHUX MOPTIB B CUCTEMI IJI00ai3allii Ta iHTerpaiii.

Jitepatypa [1,2,3,4,5,6,7,9,12,13,14,15]

Tema 2. InBecTHLiliHE peryJIIOBaHHA B CHCTEMIi MiIMPUEMCTB MOPCHKOI

rajay3i

[loHsTTs 1HBECTHIII B CHCTEMI NIANPUEMCTB MOpPCHKOi Trany3i. OCHOBHI
dakTopH, 110 BIUIMBAIOTH HA OOCST 1HBECTHUIIINA. [IpUHIIMTIN IHBECTUIIIMHOT N1STBHOCTI
y CHCTEM1 PO3BUTKY HalllIOHAJIHHOTO TOPIroOBEJILHOIO CyAHOIUIaBcTBa. Hampsamku
IHBECTULIIHHOI ISNIBHOCTI B YKpaiHi B CHUCTEM1 PO3BUTKY MOPCHKHUX TPAHCIOPTHUX
nianpueMctB. Knacudikanis iHBecTHIIIN 3 MO311i1 aHATI3Y ¥ MIaHYyBaHHS MIsJIBHOCTI
B cdepi Mopcekoi Tamysi. KpurepianbHe 3abe3neueHHs —MIAINPUEMHUIIBKOT
€(eKTUBHOCT1 TPAHCTIOPTHUX CUCTEM.

Jlireparypa [2,3,4,5,6,8,9,12,14,15]

Tema 3. Kpurepiajnbhe 3a0e3nedeHHs MiINPUEMHULBKOI e()eKTUBHOCTI

TPAHCIIOPTHUX CHUCTEM

Kpurepii onrTumizamii rpomoBOoro MmoTOKYy IMiANPUEMCTB MOPCHKOI Tay3i.
Kpurepii ynpaBninHs eeKTUBHICTIO TMIATPUEMHHUIIBKOT JISUTBHOCTI MOPCHKOT TaTy3i.
OCHOBHI HampsMKaM{ JEpPXKABHOI MIATPUMKH MIAIPUEMCTB MOPCHKOI Tamy3i.
Meronu ¢iHaHCYBaHHA I1HBECTHUIIMHMX TIPOEKTIB B MoOpchbkoi rany3i: IloBHe
camodiHAHCYBaHHS, aKI[IOHYBaHHs, KpeAUTHE (iHAHCYBAaHHS, JI3MHT a00 CeJIeHT,
smimane ¢inancyBanHg. Kputepii onTumizamii CIIBBITHOIICHHS BHYTPINIHIX 1
30BHIIIHIX JpKEpeN piHaHCYBaHHS IHBECTHIIIIHOT TISUTBHOCTI MOPCHKOT Tamy3i.

Jliteparypa [1,3,5,6,7,8,9,12,13,14,15]

Tema 4. YM0OBHU noJIinIIeHHA iHBeCTHHIMHUX MOKJINBOCTEH 3a0e3MeYeHHA

KOHKYPEHTHOI'0 O3ULiOHYBAHHS MIANPHUEMCTB MOPCHKOI rajay3i



PanionyBaHHsT KpeOuTIB B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI IO3MIIIOHYBaHHS
TOPrOBEJIBHOI'O CYJHOIUIABCTBA YKpaiHW. [HBecTHLIHA MOJITUKA KOHKYPEHTHOI'O
PO3BUTKY MIJIPUEMCTB MOPCHKOI Taly3l 3 ypaxyBaHHSM HapoOLIlyBaHHS OCHOBHOI'O
kamitany. [IpuiHATTS 1HBECTULIMHUX PIIIEHh HAa MOPCHKOMY TPaHCHOPTI s
3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHOTO MO3UIIOHYBaHHS B CTPYKTYpl PETIOHAIBHOTO PUHKY
MOpcbkoi Toprieii. OIiHKa CTaOUIBHOCTI AISIBHOCTI MIIPUEMCTB MOPCHKOI ramysi
3a KpUTEpieM 30UIbIIEHHS BAPTOCTI

Jlitepatypa [1,2,3,4,5,9,10,11,12,14,15]

Tema 5. MopaeJi ¢popmMmyBaHHS pe3y/abTaTIB KOHKYPEHTHOI 0

NMO3ULiOHYBAHHS MiANPUEMCTB MOPCBHKOI Tajay3i Ha (paxTOBOMY PHHKY

CyTHICTH MOJENi, SKa TOB'I3aHa 3 AaKTUBHUM CTaHOM PHHKY TPAaHCIIOPTHHUX
nociyr. CyTHICT MOJEN ONEepaTopCchKol CTpaTerii CyJAHOIIABHUX KOMIAHIH, sKa
00yMOBJICHa MMTACBHUM CTaHOM (paxToBOTr0 puHKY. CYTHICTH MOJIEIb MiTIPHEMCTB
MOPCBKOT Tay3i, sKa 3BOJUTHCS IO BUOOPY BUIBHOTO CEKTOpa (paxTOBOT'O PUHKY.
Kpurepii KOHKYpEHTHOTO IMO3UI[IOHYBaHHS MOPCHKOTO Oi3HECY

Jliteparypa [3.4,5,8,9,13,14]

Tema 6. YnpasjiHHsI pecypcaMu Ta pe3yJbTATAMM MiNPUEMCTB MOPCHKOI

rajuay3i

[Toka3HUKH E€KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI TPAHCIOPTHUX cHCTeM. [ paHuyHe
CHIBBIIHOIIEHHS MDK BHUTpaTaMHd ¥ JOXOJaMHU MIANPHEMCTBA, IO BPaxOBYE
CTpaTerito Makcumizailii eKOHOMIYHOTO ehekTy. MakpoekoHOMIYHa e(PEeKTUBHICTH 1
OOTPYHTOBaHICTh  IHBECTHIIIHHOT  TIpOrpaMu  3a0e3MeueHHs  KOHKYPEHTHOTO
MO3UITIOHYBaHHS TIANPHEMCTB MOpPChKOi Tamy3i. [lapamerpu ramy3eBux 3amad
KOHKYPEHTHOT'O TIO3UIIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTB MOPCHKOI rajysi.

Jliteparypa [2,4,5,6,8,9,12,14]

Tema 7. CyuacHi acnieKTH KOHTelHepU3alil B 11100a1bHOMY PUHKY

TPAHCHOPTHHUX MOCJIYT



['moGanizaiiis 1 iHTErpaiis TpaHcnopTHUX cucteM. DyHKIIOHANbHA AISUTBHICTD
MOPCBHKUX TPAaHCIOPTHUX HIANPUEMCTB B CHCTEMI TJIOOATBHOTO PUHKY MOPCBHKOIi
Toprieiai. Crparerii KOHKYPEHTHOTO IMO3MIIIOHYBaHHA MOPCHKHX TPAHCIOPTHUX
nianpueMctB. [lopToBuii 6i3HEC B CUCTEMI KOHTEHHEpHU3allii BAaHTaX1B

Jlireparypa [2,3,4,5,6,7,11]

Tema 8. IHCTUTYHiOHAJILHI IEPETBOPEHHA B MOPCHKIiil TPaHCIIOPTHIM
rajaysi YKpainu
[lignpueMHUNITBO B TrI00ajJbHOMY TOPrOBEJIbHOMY CYIHOIUIABCTBI: K THII
€KOHOMIYHOI'O MHCIJIEHHS B CKJIAJHUX TOCIOAAPCHKUX 3B'I3KaX; SIK €KOHOMIYHA
KaTeropis; SK METOJ peaizaiii BUpOOHMUMX cuTyalid. OOTpyHTYBaHHS NPUYUH
IHCTUTYIIIOHAJIBHUX MEPETBOPEHb B MOPCHKIN TPAHCTIIOPTHIN Tany3i YKpaiHu.

Jlireparypa [2,3,4,5,6,9,12,13]

Tema 9. Makpo i mikpo ¢pakTopu popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI
MOPTOBOI Trajy3i

MexaHi3M (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI MOPTOBUX OIEpaTOpiB B

CTPYKTYpl PUHKY IHTEPMOJAJIbHUX TIepeBe3eHb. KOHKYpPEHTHHI PO3BUTOK CYyXHX

nopTiB. MexaHI3M ONTHUMaJIbHOCTI B3a€MOJIi CYMDKHHMX BHJIIB TPaHCIIOPTY.

KoHkypeHTHUIl pPO3BUTOK JIOTICTUYHUX TPAHCIIOPTHUX CHUCTEM. AJEKBaTHICTb

TEXHIKO-€KOHOMIYOr0  pIBHS  MIANPUEMCTB  TPAHCIOPTHOI Tally3l BHMOTaMm

30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Jliteparypa [2,3,4,5,7,9,10,11,12,14]

Tema 10. Oninka 30a71aHCOBAHOT0 CTAHY MiINPUEMCTB MOPCHKOI0
TPAHCIIOPTY
Edekr Bix npucKOpeHHs CTPOKIB TPAHCMOPTYBAHHS BAaHTAXKIB 3 ypaxyBaHHIM
(dakTOpiB HEBU3HAUCHOCTI MO3UITIOHYBaHHS. EQeKT Bij 3HMKEHHS BTPAT BAHTAXKIB Y
mporieci TpancnoptyBaHHs. Edext Bix migBHIICHHS SIKICHOT 30€pe)KCHHS BaHTAXIB.
Edexr Bim 3HmwxkeHHs (JiKBimaiii) 3a0pyAHEHHS HAaBKOJUIIHBOTO MOPCHKOIO
cepelioBUIla W MOBITPSHOIO MPOCTOPY TEXHIYHUMM 3aco0amMu ¥ TEXHOJIOTIEIO

MepEeBE3CHHS BaHTAXIB.



Jlireparypa [3,4,5,7,8,9,10,11,12]

Tema 11. YnpasiiHChbKi pillleHHs B CHCTeMi KOHKYPEHTHOI'0 O3 IiIOHYBAaHHS
NIANPUEMCTB MOPCBHKOI rajysi.

@dakTopy MIABULIEHHS €(QEKTHUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAHHS CYIHOIUIABHOTO
013Hecy. [IpuOyTKOBOCTI KamiTany MiANPUEMCTB MOPCHKOi ramysi. [limmpuemHuIpka
TISUTBHICTh Y TOPrOBEJIBHOMY CYJIHOIUIABCTBI. KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh OKPEMHX
MIAIPUEMCTB MOPCHKOT0 TpaHcnopTy. CTpyKTypa €eKOHOMIYHHMX IHTEPECIB PO3BUTKY
NiANPUEMHULIBKOTO MOTEHIIANy HIANPUEMCTB MOPCHKOTO TpaHcnopty. [IpuiiHATTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb B CUCTEM1 PO3BUTKY CYIHOIUIABHUX KoMmMaHii. DakTopH , sSKi
BIUIMBAIOTh ~HAa  MNPUUHATTS  pilIeHb NP0  KOHKYPEHTHE  MO3WIIOHYBaHHS
cynHoruiaBHoro — Oi3Hecy. ®DyHKuii  ynopaBiiHHS W KOHTPOJS — NPUNHATTA
YNPaBIIHCHKUX PIIEHb B CUCTEMI PUHKA MOPCHKOT TOPT1BII.

Jlitepatypa [1,3,5,7,9,12,14,15]

Temu NPAKTUYHHUX 3aAHATH

Hassa temn

1. | OCrpyHTYBaHHS apaMETPUYHMX OCOONMBOCTENH KOHKYPEHTHOTO
MO3UIIOHYBaHHS MOPCHKUX TPAHCTIOPTHUX MIANPUEMCTB

9 | CrpaTeriyni aclieKTH Ta yMOBH 3a0€311€4eHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
HiAIPUEMCTB MOPCHKOT TaTy31

3. | Ouinka eeKTUBHOCTI peanisanii IHBECTULIIMHUX IPOEKTIB SKI
3a0€3MeuyI0Th MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI

4. | OniHKa pu3uKy NO3UIIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB MOPCHKO] ramy3i Ta
OOTpYHTYBaHHS IIJISAXIB HOTO 3HIKCHHS

TemaTtnka 3aBHaHb HA TPAKTUYHI 3aHATTS 1 PEKOMEHJaIlli A0 pPO3paxyHKY
mpeacTaBieHi B: «MeTonW4yHI BKa3iBKM 10 BHUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aHATH 3
muciuiurian - «Teopiss KOHKYPEHTHOTO TIO3UITIOHYBaHHS B MOPCHKOI Tairy3iy.

Enexrponnnii pecypce http://onma.edu.ua/ Cropinka Me3ina JI.B.

JIns miArOTOBKM K MPAKTUYHUM pPOOOTaM PEKOMEHAYETHCS KOPUCTYBATHUCS

iHpopMaIiiHUMU pecypcamu B [HTepHEeTI kepena [1-24].


http://onma.edu.ua/

3aBaaHHs IS CAMOCTIHHOI po0oTH

CamocriiiHa po0OoTa mNpu3HA4Y€HAa i1 TOIJIMOJIEHHS, PO3IIUPEHHS 1

3aKpIMVIEHHS TEOPETUYHUX 3HAHb, OTPUMAHUX Ha JieKlisX. BoHa nonomarae HaOyTu

HaBUKU CaMOCTIMHOT pOOOTH 3 JOBIIKOBOIO, HABYAJILHOIO 1 HAYKOBOIO JIITEPATypOIO,

Jep>KaBHUMH 1 Tajly3€BUMH CTaHAApTaMU; MIIBUIIMTH SKICTh CAMOCTIHHOI IPOPOOKH

acmipaHTa HaBYaJbHOI 1H(OPMAIli NUIAXOM ii KOHKpETU3allii 1 [{IeCIpSMYBaHHSL.

Bunau camoctiitnoi po6oTu:

1. PoGoTa 1o onpaiibOByBaHHIO JICKIIITHOTO KypCY.

2. PoOoTa mo BUBYEHHIO OKPEMHUX PO3JIUIIB KypCy, HE BUCJIOBIIOBAHUX MPH

YUTaHHI JEKI[1i (1110 33/1al0ThCSl BUKIIaa4ueM).

3. Buxkonanus MPpaKTUYHUX p03paxyH1<iB, 3alaHUX BUKJIaJa4CM.

Po0oTa mo BUBYEHHIO OKPeMHX PO3ALIIB KypCy, He BUCJIOBJIIOBAHUX NPH
yuTaHHi Jekuii (Temu camocTiiinoi po6oTn):

[IpyHIMNU ~ OLIHKKM KOHKYPEHTHOI'O  TO3MIIIOHYBAaHHSA  IMIJIPUEMCTB

MOPCBKOI Tamy3i B YKpaiHi 110 KPUTEPIIM €KOHOMIUHOT Oe3neKH

Crpareriydi acneKkTH YIpaBIIHHSA aJeKBAaTHUM CTAaHOM TIOPTIB YKpaiHU

BIJIHOCHO TTapaMeTpPiB pPUHKY TPAHCTIOPTHHUX MOCTYT

EdhexTuBHICTD CTIHKOT JKUTTE3a0€3MEYCHHOCTI MOPTOBOI 1HPPACTPYKTYpH

Ykpainu

[HBecTHIIiiHA TPUBAOIMBICTh TPAHCIOPTHOI 1HPPACTPYKTYPH B MOPCHKOT

raiysi

OcHoBH1 (akTopyu QopMyBaHHA Ta TEHACHIIT PO3BUTKY MiAMPUEMCTB

MOPCBHKOT ramysi

Crpateriune 3HaUYCHHS MIAMPUEMCTB MOPCHKOT Talry3i YKpainu

YMOBM Ta HampsMKH €(QEKTUBHOTO PO3BUTKY MOPCHKOI TPaHCHIOPTHOI

iH(ppacTpyKTypH

ANBTEpHATUBHICT, TPUUHATTS IHBECTHIIIWHUX pIlIEHbh 3 ypaxyBaHHSIM

YMOB aJiamTaliii MOpChbKOi rajiy31 K HOBUM YMOBaM (DYHKI[IOHYBaHHS

[TapametpuuHi 0co0JIUBOCTI (OPMYBAHHS MOPCHKOI Taity3i Y KpaiHu



10.Po3mupenHHs y4acTi MiAIPUEMCTB MOPCHKOTO TPAHCIIOPTY B IHTETPAIlIHUAX
npouecax

11.®akropu CTANOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB MOPCHKOTO TPAHCHIOPTY Y KpaiHu
B CTPYKTYpP1 pUHKA MOPCHKOI TOPriBII

12.0uinka ctany BUpOOHUYOT 0 MOTEHIIANy MIAIPUEMCTB MOPCHKOI rairy3i

13.0uiHKa epeKTUBHOCTI IHBECTUIIITHUX PILIEHb B MOPCHKOT raiy3i

14.KpuTtepii 30a1aHCOBAHOT'O PO3BUTKY MOPCBHKOT IHAYCTpii YKpaiHu

15.ExoHOMI4YHI pu3UKK B  0Oe3meyHoi poOOTI  MIACHCTEM  MOPCBHKOIi

TPAHCIOPTHOI IHAYCTPIT

IMpukaax po3paxyHKOBOT0 3aBIaHHS:

Tema OuiHka pu3HKYy NO3UIIOHYBAHHA MIAMPHEMCTB MOPCBHKOI Traay3i Ta
OOTPYHTYBAaHHS HLISIXIB 1Or0 3HUKeHHS (HA MPUKJIAAI PeajbHOro
MiANPUEMCTBA TPAHCIOPTHOI iHPPACTPYKTYPH YKPaiHH)

JIns miABUINEHHST SKOCT1 YIPaBIIiHHSA POOOTOI0 IMOPTOBOI 1HPPACTPYKTYpHU
NOTpiOHO BHKOPHWCTAaHHS Cy4YaCHHUX Ta HAJIMHUX METOAIB IPOTHO3Y B YMOBax
HEBHU3HAYEHOCTI Ta PU3HKY.

Cepen 3BUYaliHUX METO/IB MMPOTHO3YBAaHHS BapTO BUUINTH HACTYIIHI:

- METOJl HaOJMKEHUX OI[IHOK - 3a3BMYali BUKOHYETHCS (DaxiBIieM, SIKUH 3HA€E
mpo0eMy 1 37aTHUH y3araJbHUTH 1 3BAXKUTH BC1 (AaKTOPH, IO BILUTUBAIOTH HA 00CST
MepeBaHTAKCHHS Ta MIEPEBE3CHB;

- TIPOTHO3YBAaHHS 3 ypaxyBaHHSM EKCIIEPTHUX OIIHOK — METOJ| BHUXOJHTH 3
BUBYCHHI TyMOK ()axiBIIiB MIANPUEMCTBA UM Taly3l, sIKI MOXYTh OIIHUTA MalOyTHI

TEHICHLII].

dakTopyu HETATUBHOTO BIUIMBY Ha peali3allil0 iHBECTUI[IMHOTO MPOEKTYy Ta
rpomoBoro motoky kommadii TOB «I'peliH-TpaHcIIUIMEHT» BHU3HAYEHO 3a

YOTUPHOX OATBHOIO HIKAJIOKO.



Onun 6an — HaliMEHIIMN BIUIMB Ha TPOIITOBHUM MOTIK B HACIIIOK peaiizailii
IHBECTULIIMHOIO MPOEKTY IO CTBOPEHHIO KPUTOTO CKJIaAy (3€pHOBI BaHTaX1)
kommanii TOB «I'peitH-TpancmunmMeHT» Ta 4YOTUpU Oaniu — 1€ HANOUIbIIMIA

HETAaTUBHUH BILUIMB 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIIA.

['pomoBuii motik 3a m’'sATh pokiB kKommadii TOB «I'peitH-TpaHciiunMenT
3B’s13aHUM 3 pealizalli€ro iHBeCTUIliiiHOro npoekty ckian 3 375 000 gou.

Ha ocHoOBI aHainizy 30BHIIIHBOTO cepefoBuina no3uionyBants TOB «I peitH-
TpancmmMeHT» BUIIJICHO HACTYITHE:!

nomis  (I11) — «HecnpusATAMBI MOJITUYHI YMOBU  (PYHKIIOHYBaHHS»;
NMOBIpHICTh HacTaHHs moAli — 1 Oay, WMOBIPHICTh HEJOTPUMAHHS T'POIIOBOIO
notoky — 20 % abo ;

nonis (I12) — «HecnpusTANBI yMOBH BHACHIIOK peOpMH BHYTPIIIHIX BOAHUX
HUIAXiB  YKpaiHu»; MMOBIPHICTh HAcTaHHSA moAii — 2 0Oand, WMOBIPHICTD
HEJOTPUMAaHHS T'POIIOBOT0 MOTOKY — 25 % abo ;

noist (I13) — «HeraTHBHUHN BIUIMB TaHAEeMi» WMOBIPHICTh HACTaHHS Mol — 4
Oasii, UMOBIPHICTh HEAOTPUMAHHS TPoIIOBOro nmotoky — 30 % abo.;

noist (I14) — «migBUIIeHHS! KOHKYPEHIIIT B 30H1 MTO3UIIIOHYBaHHS» WMOBIPHICTh
HacTaHHS ToAli — 3 0anu, WMOBIPHICT, HEJOTPUMAHHS TPOIIOBOTO MOTOKY —35 %
abo

Po3paxyHok iHTepBaIiB 3MiHU BTPATH IPOIIOBOro motoky kommnanii TOB

«I'petin-TpaHCITUTIMEHT) 1 OIlIHKA PU3UKY

[Ipuuuna I11 112 I13 114

Brparu, rpH.

BrnuB Ha ¢akrop, 6an

IMOBIpHICTH TIOSIBU MPUYHHH

JliniiiHe BiIXWIJIEHHS, TPH.

KBanparuune BigXuieHHs,

KBagpatnune BiAXUICHHS 3
ypaxyBaHHSAM HMOBIPHOCTI ITOSIBU

NpUYUHHA, MIJIH.




CyMapHe 3Ha4eHHS «KBaPaTHIHOTO
BIJIXWJICHHS 3 ypaxXyBaHHSIM HMOBIPHOCTI

MOSABYU IIPUYIUHU»

CepenHe KBapaTUYHE BIIXUJICHHS,

Hwxnsa mexa iHTepBaly BTpar, I'pH.

BepxHst Mexxa iHTEepBay BTpat, IPH.

HuxHs Mexxa HMOBIPHOCTI PU3UKY

BTpaTH MpUOYTKY,%

BepxHst Meka HMOBIPHOCTI PU3UKY

BTpaTH MpUOYTKY,%

Koedimient Bapiariii,%

InauBinyanbHi 3aB1aHHsA

Jlenna 3aouHa
dbopma HaBuaHHsI [(popMa HaBYAHHS
KouTtponbsna podoTa - -

Buau inauBinyansHUX 3aBIaHb

INOJITUKA KYPCY I HIHHOCTI

OcBoeHHs auciuIUIiHA «Teopiss KOHKYPEHTHOT'O MO3UITIOHYBaHHS B MOPCBHKO1
rainy3i» mnependadae OOOB'S3KOBE BIABIMAYyBaHHS TNPAKTUYHUX 3aHATh, a TaKOX

CaMOCTIiiHY poOOTY acIipaHTa.

CamocriitHa poOoTa BKIIOYa€e B ce0e JTOCITIKCHHS JITEPaTypHUX JHKEPEIT 110
TEMAaTUKU Kypcy Uil y4acTi B JUCKYCIi Ha 3aHSATTAX Ta BHUCTYNY 3 AHATNITHYHUM
OTJISiIOM, BUKOHAHHSI TIEBHUX PO3PAaXyHKIB 3a TeMaMmu 3rifiHo cuinadyca. KoHTposb

BUKOHAHO1 CAMOCTIHHO POOOTH MPOBOAUTHCS HA 3aHSTTSIX.

VY pasi nponycky 3aHATh 3 MOBAXXHOT MPUYUHU (MIATBEP/IXKEHOI BIIMOBIAHUMU

JOBIJIKAMU ), aCIIpaHT MOXKe 3/1aTH MPOMYIIEHUN MaTepiall.



[criuT IpOBOAUTHCS YCHO.

OCHOBHMUMHU HIHHOCTSIMM KYpPCY € OBOJIOAIHHS CHUCTEMHHUMHM 3HAHHSIMH IPO
JOISUTBHICTE  Ta  MEXaHI3M  3a0€3MeYeHHs]  KOHKYPEHTHOIO  IMO3MLIOHYBaHHS
MIAIPUEMCTB MOPCHKOI'O Ta PIYKOBOI'O TPAHCIOPTY B CYYaCHMX YMOBAaX, MOB'SI3aHUX

3 IHHOBaLIMHUMU MPOLECAaMU B CTPYKTYPI INI0OATIBHOTO PUHKA MOPCHKOT TOPTIBIII.

BUMOI'M BUKJIATAYA

OCHOBHMMH BHMOTaMH BHUKJIajada I0J0 Kypcy «Teopis KOHKYPEHTHOTO
TO3UIIOHYBaHHS B MOPCHKOT rajy3iy» €:

- BIJABIAYBaHHS JIGKI[IWHUX Ta TMPAKTUYHUX 3aHATHh 32 PO3KIAIOM €
00O0B'SI3KOBUM;

- IPUCYTHICTbH ACIIIPAHTIB HA 3aHATTAX MEPEBIPAETHCS MPOTITOM 3aHSITTS;

- aKTUBHICTb T1]] YaC MPAKTUYHUX 3aHSTh;

- KOHCTPYKTUBHE MIATPUMYBATH 3BOPOTHUH 3B'I30K HA BCIX 3aHATTIX;

- OyTH yHKTYaJbHUM 1 O0OB'SI3KOBUM;

- OMI3HEHHSI Ha 3aHATTS HE JOMYCKAETHCS;

- acTipaHTH, K1 HE CKJIAJIM BC1 3aBJAHHS, JI0 ICTIUTY HE JOIMYCKAIOThCS;

- TIOBTOpPHE TIPOXOKCHHS acCIipaHTOM pyODKHOTO KOHTPOJIIO, B pasi

OTPUMAaHHS HE3aI0BUTbHOI OI[IHKHU, HE JOMYCKAETHCA.

Henpunycrumo:

- PONTYCKH 3 HEMOBAKHUX MMPUYUH;

- KOPUCTYBaHHs TesedhOHAMU 111 Yac 3aHSTh;

- HECBOEYACHE 3/]aBaHHA 3aBJaHb 1 iH. (3aBAaHb HE 371aH1 B 3a3HAYCHI TEPMiHU
HE MPUKUMAIOTHCS 1 OLIIHKY 32 HUX HE BUCTABIISIIOTHCS );

- CIHCYBaHHS TP 37ayl ICUTY. 3a CIUCYBaHHS HAa KOHTPOJBHOMY 3aXOl

acIipaHT BUIAJAETHCS 3 AyUTOPIi 1 Homy BucTaBisieTbes 0 OamiB;



- TPOXO/KEHHS TMPOIEAYp KOHTPOJIO 3aMICTh cebe I1HIIUMU ocoOaMu,
BUKOHAHHS HABYAJILHOI pOOOTH JJIsl IHIIUX 0C10, 3/1aua HaBUYAbHUX, MIJTOTOBICHUX
IHIIUMHU 0CO0aMu;

- BUKOPUCTAHHS POJUHHUX 3B'SI3KIB JJIsl IPOCYBAaHHS B HABYAHHI;

- IOTPUMYETHCS TUIIY B MPUMIIIEHHSX 3aTaJIbHOTO JOCTYIY, TPU3HAUYCHUX JIJISI

HABYaJIbHOI T4 HAYKOBOT A1SUIBHOCTI.

MeToau KOHTPOJI10

AcniipaHTH OTIAHOBYIOTh 3MICT HABYAJIbHOI JUCIUILIIHU y HACTYITHHUX BHIAX
HaBYaJbHOI POOOTH: OMNpaIlOBaHHA JICKIIWHUX MartepialiB, TMIiATOTOBKa 0
NPaKTUYHUX 3aHATh, HAJaHHS BUIMOBIAEH HAa TECTH 3 TEeM KypCy; BUKOHAHHS
PaKTUYHUX 3aBJlaHb, 0OTOBOPEHHSI KOHKPETHUX CHUTYAIlll HA MPAKTUIHUX 3aHATTAX;
PO3B’sI3aHHSI 3a]1a4.

[ToTouHe oIiHIOBAaHHS AaCIIpPaHTIB 3AIMCHIOETHCA Y BUTUISIAL JEMOHCTpAIlii iX
pe3yiIbTaTiB HAaBUAHHsS Ta OIIHIOBAHHS: YCHOI BIAMOBiJAI HA TMUTAaHHS JEKIIHHOTO
KypCcy; pO3B’s3aHHS 3aBJaHb Ta CEKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS OTPHUMaHUX
pe3yipTaTiB  Ta  peKoMeHpaalii 1moa0 edEeKTUBHOIO Ta  KOHKYPEHTHOIO
MO3UIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB MOPCHKOT Tamy3i, BIpaB, BHUKOHAHHS TEBHUX
PO3paxyHKiB; BUCTYI HA MPAKTUYHUX 3 pedhepaToM, B TUCKYCIi.

[TimcyMKOBUT KOHTPOJb TMPOBOAUTHCS IS OIIHIOBAHHS SIKOCTI 3aCBOEHHS
HABYAIBLHOTO MaTepially AWCHMIUIIHA 3 ypaxyBaHHSM pe3yJbTaTiB IMOTOYHOTO

KOHTPOJI10. DopMa MiJICYMKOBOTO KOHTPOJTIO: eK3AMEH.

Metonu neMoHCTpaIlii 3100yTHX pe3yJabTaTiB HAaBYaHHS

Pesynbratn HaBYaHHS MeTtoau neMoHcTparii

1 | Bmitu 3aCTOCOBYBATHU cydacHi | YCHa BIANOBiAb HA MHUTAHHS JIEKIIHHOTO KYpCY,
IHCTPYMEHTH, TEXHOJIOTil TOIIYKY | BUCTYN Ha MPAKTUYHHUX 3aHATTAX 3 aHATITHUYHUM
iHbopMallii MO 10 KOHKYPEHTHOTO | OTJISIIOM, B IUCKYCIT




MO3UIIOHYBAaHHS HiIIPUEMCTB
MOPCBKOI'O  TPaHCIOPTY, BMITH
aHaJi3yBaTu Ta OOIPYHTOBYBaTH
napaMmeTpudHi 0COOJIMBOCTI Ta
YUHHUKH 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTHOTO MO3HILIOHYBaHHS

MOPCBKOT ranysi

BMITH CHCTEMAaTHU3yBaTH YHHHUKH,
0 BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTHY
CTIAKICTB MOPCHKOT IHAYCTPIT

YcHa BIAMOBIIs HA MUTAHHS JIEKIIHHOTO KYypCy,
BHCTYIT HA MPAKTUIHUX 3AHATTIX 3 aHATITHIHUM
OTJISIJIOM, B IUCKYCIi

BMITH MIPUHHATH parioHanbHi
YIPaBIIHCHKI pIlLIEHH, 11010
3a0e3MeyeHHs e(EeKTHUBHOCTI
peaiizaiii 1HBECTULIHHUX HPOEKTIB,
SKI CHpSMOBaHI Ha  IMiJIBUILECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTB MOPCHKOI rajys3i

YcHa BIAMOBIIs HA TMUTAHHS JIEKIIHHOTO KYypCy,
BHCTYIT HA MPAKTUIHUX 3AHATTIX 3 aHATITHIHUM
OTJISIJIOM, B IUCKYCIi

BMITH pO3paxoByBaTH,
OOTpYHTOBYBAaTH, aHaji3yBaTH Ta
poOWTH BIACHI PEKOMEHJAIlli 11010
3a0e3MeyeHHs KOHKYPEHTHOTO
MO3UITIOHYBAaHHSA Ta  MJABUIICHHS
KOHKYPEHTHOT CTIHKOCTI MiANPUEMCTB
MOPCBHKO] raiysi

Po3paxynku, ycHa BIOmOBigr Ta EKOHOMIYHE
OOrpYHTYBAHHS MPOTMO3HUIIIH, y4acThb Y AUCKYCIi

BMITH BpaxoByBaTu ()aKTOPU PHU3UKY

Po3paxyHku, ycHa BIAMOBIAP Ta EKOHOMIYHE

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTB MOPCHKOI TaTy3i

Ta BIUIMB HEBU3HAYEHOCTI | OOTPYHTYBaHHSI MPOTO3HUIIIN, Y9aCTh Y IUCKYCIi

MTO3UITIOHYBaHHS MIATPUEMCTB

MOPCBKOi Tamy3l Ta po3pobisTu

MEXaHI3M MPOTHUIIT

BMITH  TpOTHO3yBaTH  eEeKTUBHI | YCHA BIANOBIAb HA MUTAHHS JICKIIITHOTO KYypCY,

YMOBH KOHKYPEHTHOTO | BUCTYI Ha MPAKTUYHUX 3aHATTAX 3 aHATITHYHUM

MO3UIIOHYBaHHS HIIPUEMCTB | OTJIAZIOM, B JHCKYCil BHMKOHAHHS  IEBHUX

MOpPCBKOT ~ Talmy3l B CTPYKTYpi | pO3paxyHKiB, pO3B’s3aHHS 3a/1a4

rJ100aJIEHOTO pHHKa MOPCBKOT

TOPTiBJII

BMITH  CKJIaJaTH  IPOIO3MUILIi YcHa BiANOBIAP HA MUTAHHS JICKIIHHOTO KYpCY,

11010 iHaHCyBaHHs | BUCTYN HA NPAKTHYHUX 3aHATTAX 3 aHATITHIHHM
. . .o OTJISIIOM, Y9aCTh B JIUCKYCIi

JOCIIJIKEHD IHBECTUIIMHUX

MPOCKTIB  JUIA  3a0e3nedycHHs

T ABUIIICHHS

Cxema HapaxyBaHHsI 0aJiB 32 HABYAJIbHOIO IUCIUILIIHOKO

Ixana .
. Hamonansaa
OIIIHIOBaHHS OLHKa
BH3 H

Kpurepii oniHroBaHHS




AcmipaHT nposiBisie 0COOJIMBI 3IaTHOCTI, YMIE CAMOCTIMHO
no0yBaTH 3HAHHS, 0€3 JOMOMOTM BHKJIajada 3HAXOAHThH 1
00po06isie HeoOXiIHY 1HPOpMAaIlit0, YMiE BUKOPUCTOBYBATH
HaOyTl 3HaHHS W YMIHHA [ [OPUUHATTA pIIIEHb Yy
HECTaHJAPTHUX CHUTYallifdX, TMEPEKOHINBO apryMEHTY€
BIAMOBIAl, CAMOCTIMHO PO3KPHUBAE BIIACHI JapyBaHHS W
NOXUJIOCTI

AcCIHIpaHT BUIBHO BOJIOJ[I€ BUBYEHHUM OOCSITOM Matepiany,
3aCTOCOBY€ MOT0 Ha MPAaKTHIN, BUIBHO BUPINIY€E BIpaBU U
3aBJaHHS B  CTaHJAPTHUX  CHUTyalisX, CaMOCTIHHO
BUIIPABJISIE TOMYIICH] TOMUJIKH, KUTBKICTh SKUX HE3HAYHO

AcrmipanT yMi€e 31CTaBISATH, y3arajibHIOBAaTH,
cucTtemMaTu3dyBatu  iH(QOpMalil0 Ml  KEPIBHUITBOM
BUKJIaJIaya; y IIUIOMY CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBaTH ii Ha
NPAKTHUII; KOHTPOJIIOBATU BJACHY AISUIBHICTh; BUIPABIATH
MOMUJIKH, CEPEJl SIKUX € 1ICTOTHI, MA0UPATH apryMeHTH ISt
MiATBEPKEHHS TYMOK

AcCHipaHT BIATBOPIOE 3HAYHY YaCTHHY TEOPETUYHOTO
Marepiajay, BHUSBJSE€ 3HAHHSI W PO3YMIHHS OCHOBHHUX
MOJIOXKEHb; 3a JIONMOMOTOI BHUKIIaJadya MOKE aHal3yBaTh
HaBYaJbHUM MaTepiall, BUMPABIISITA TIOMHUJIKU, CEpel] SIKUX
3Ha4YHa KUILKICTh ICTOTHHUX

AcIipaHT BOJIO/II€ HAaBYAIBHUM MaTepiajioM Ha PiBHI BHUIIE
MIOYaTKOBOTO, 3HAYHYy YacTUHY WOTO BiITBOPIOE Ha
PENpPOTYKTUBHOMY DPiBHI

AcmipaHT BOJIOZI€E MaTepiaJoM Ha PIBHI  OKpeMHX
¢parMeHTiB, IO  CTAaHOBIATH  HE3HAYHY  YACTHHY
HABYAJILHOT'O MaTepiary

A BIIMIHHO
B
nobpe
C
D
3aJ0BUILHO
E
HC
FX )
3a10BLIBHO
HE 3a0BUILHO
3
F 000B'SI3KOBUM
MTOBTOPHUM
BUBYEHHIM

AcCITipaHT BOJIOJIE MaTepiaJioM Ha PIBHI €JIEMEHTapHOIO
pO3ITi3HABaHHS ¥ BIATBOPEHHS OKPEeMUX (DaKTIB, CICMEHTIB,
00'eKTIB

ITuTanHs A8 MiJACYMKOBOr0 KOHTPOJIIO

OOrpyHTylTe mMapaMeTPUYHI OCOOJMBOCTI KOHKYPEHTHOTO  IO3WIIOHYBaHHS

MIATPUEMCTB MOPCHKOTO TPAHCTIOPTY B YKpaiHi. HaBenitTe mpukiaau

OOrpyHTY#iTE 3aBAaHHS KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTB MOPCHKOI TaTy3i

Po3kpuiite 0coOMMBOCTI MIANPUEMHUIIBKOT AISIBHOCTI B  MOPEroCoJapChbKOMY

komiuiekcl. Hasemith

cepenoBuIna B YKpaiHi.

NPUKIAIA CTBOPEHHS €(PEKTUBHOTO MiANPUEMHHUIIBKOTO



4. TlpoananizyiiTe BIUIMB (PAKTOPIB CTIHKOIO PO3BUTKY Ha EKOHOMIYHI pe3yibTaTu
(yHKII0HYBaHHS MOPCHKUX TOPrOBEJIbHUX NOPTIB. HaBeniTe mpukiaau.

5. OOrpyHTyiTe BIIIMB (DAKTOPiB, 110 BIUIMBAIOTH HAa OOCAT IHBECTHI[IN MiIMPUEMCTB
MOpchKOi ranysi. [IpoananizyiiTe ocTaHHI TEHJEHIII 1HBECTUIIIIHOT MTPUBAOIMBOCTI
HIAIPUEMCTB MOPCHKOI raity3i YKpaiHu

6. IlignpueMHUIIBKANA JOX1J B MOPCHKOI rany3i Ta (PaKTOPH SIKi Ha HbOT'O BILTUBAIOTh

/. OyHKIIT Ta IPUHLKIY peali3allii CyTHOIIABHOI OTITUKU

8. OOrpyHTyiTe IHCTUTYLIOHAJbHI MEPETBOPEHHS B MOPCHKIM TPAHCIOPTHIA Traiy3i
Ykpainu

9. Hageniteh kinacudikaliiro ri1o0aabHOTO0 MOPCHKOTO PUHKY Ta OOTPYHTYHTE HOTO CTaH.

10.I'moGanizariss 1 1HTerpamis TPAHCIOPTHUX CHUCTEM: JalTe BHU3HAYCHHS Ta
oOrpyHTy¥Te 3aBnanns. HapemiTh npukiaau

11. O6rpyHTY#iTE NPUHIIUIN IHBECTULIIMHOT ISITBHOCTI B MOPCHKOT ramy3i.

12.Knacudikaris iHBECTHIIIN 3 MO31Iii aHai3y ¥ TUIaHYBaHHS JISUTBHOCTI MIAIPUEMCTB
MOPCBHKOT ramysi

13.00rpyHTYliTe OCOOIMBOCTI IHBECTEI[IMHOTO MEHEPKMEHTY B MOPCHKOT raiy3i

14.00rpyHTYy#Te KpUTEpii €KOHOMIYHOI €(PEKTHMBHOCTI PO3BUTKY IMIINPUEMHHUIILKOT
TISITTBHOCTI B MOPCHKOT TaTy31

15.Metoau iHaHCYBaHHS 1HBECTHI[IMHUX MTPOCKTIB B MOPCHKOT ray3i

16. [IpoananizyliTe >KATTEBUN IUKI TMIANPUEMCTB MOpPChKoi ramy3i. I[lpuBenith
IPUKIIAIN

17.CyTHICTb €KOHOMIKO-TIPAaBOBOT'O PETYJIFOBAHHS IMIIMIPUEMHHIITBA B MOPCHKOT TaTy31

18.0061rpyHTYyiiTe CydacHY KOHBIOKTYPY ()PaxTOBOTO PUHKY Ta MpOaHATI3yiHTe YNHHUKH
JTUHAMIKH (PaxTOBOTO PUHKY.

19.Tlpoananizyiite ctan (paxTOBOrO PUHKY JIHIHHOTO Ta TPAMIIOBOTO TOHHAXKY

20. O6rpynTyiiTe (hakTOpamu, IO BIUTUBAIOTH Ha 0OCST 1HBECTHUIlIN B CYIHOIUIABCTBI Ta
HaBEIITh TPUKIIAIH.

21.Knacudikarist iHBECTHIIIN B CYTHOILIIABCTBI

22.IHBeCTeIIMHII MEHE/DKMEHT B CYTHOIIJIABCTBI

23.KpurepianpHe 3a0e3MeueHHs MiMPUEMHHUIIBKOT €(DEKTUBHOCTI TPAHCIIOPTHUX CUCTEM

24. Jlxxepena ¢iHaHCYBaHHS MiAMPUEMHUIIBKOI TISITLHOCTI B MOPCHKOT Tamy3i. HaBemiTh

MepeBary Ta HeJIOMIKU PI3HUX JKepen (iHaHCYBaHHS.



25. OOrpyHTYyiTEe parioHyBaHHS KPEAWTIB B yMOBAaX HEBU3HAYCHOCTI MO3WIIIOHYBaHHS
TOPrOBEJILHOIO CYJIHOIUIABCTBA Y KpalHU

26.lHBecTulIiHa TOJIITUKA PO3BUTKY CYAHOIIABCTBA 3 YpaxXyBaHHSAM HapOLIlyBaHHS
OCHOBHOT'O KariTanty

27.0OuiHKa cTabUTbHOCTI CYy/THOIUIABHOT KOMIIAH1i 32 KpUTEpieM 30UIbIIEHHS BApTOCTI

28. JlaiiTe Bu3HaueHHs (PpaxTOBUM iHAEKCAM Ta HABEIITh MEXaHI3M (OPMYBaHHS.

29.Tloka3Huku €(QEeKTUBHOCTI EeKCIUTyaTallli TpPaHCHOPTHOTrO (UIOTY MiANPUEMCTRBA.
Dopmynu po3paxyHKy.

30.TToka3HuKH peHTA0CIBHOCTI B CyTHOMIABCTBI. DOPMYIH PO3PaXyHKY

31.TToka3Huku GiHAHCOBOI CTIMKOCTI B CyTHOIIABCTB1. DOPMYIIH pO3paxyHKY

32.InTerpanbHi MOKa3HUKU €(DEKTUBHOCTI Ta SIKOCTI TPAHCIIOPTHUX pecypciB. Dopmynu
PO3PAXYHKY.

33.Kpurepii eheKTUBHOCTI pO3BUTKY MOPCHKOTO O13HECY

34.CtpykTypa yYMOB 1 pe3ysbTaTiB OINEpPyBaHHs CYyIHOIJIABHOI KOMIIAHII B CHUCTEMI
(GpaxToBOro puHKY (EKOHOMIYHHI aHaJi3, Tady3eBuil Ta QyHIAMEHTAIbHUN aHAJTi3)

35.00rpyHTYyiiTe CydacHI acmeKkTH KOHTeWHepu3aiii B TJI00aJbHOMY pPHUHKY
TPAHCIOPTHUX Mocayr. HaBeaiTe mpukiaam.

36. OOGrpyHTyiiTe BIUIMB Makpo 1 Mikpo (akropiB dopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI CTIMKOCT1 MOPTOBOI Taity3i B YKpaiHi

37.JlaliTe BU3HAYECHHS «MOPT» BIANOBIAHO 10 3aKOHY YKpaiHU MPO MOPCHKI TOPTH.
OOrpyHTyliTE Ha MPUKIIAIl PO3BUTOK CTHBIIOPHOTO Oi3HECY B YKpaiHi

38.001pyHTYHTE PO3BUTOK JEPKABHOTO Ta IPUBITHOTO CTUBIIOpPHOrO  Oi3HECy B
VYkpaini

39.00rpyHTY#HTE CyTHICTH TPAMIIOBOTO CY/THOTUIABCTBA

40.00rpyHTYHTE CYTHICTH JIIHIMHOTO CYHOIIJIABCTBA

41 ExoHOMIuHa €(EeKTUBHICTh 30alaHCOBAHOTO CTaHY IMIANPUEMCTB MOPCHKOTO
TPaHCIIOPTY

42.BnacHICTh y CHCTEM1 €EKOHOMIYHUX 1HTEPECiB

43.YmoBu  ¢opmyBaHHS  Himi  (QyHKIIOHANBEHOT  CTAOUTHPHOCTI  HAI[IOHAJIIBHUX
CYTHOTUTABHUX KOMITaHIH

44.00rpyHTYTE CYTh PEHCOBOI0 YapTepy B MIAMPUEMHHULIBKOT TISUIBHOCTI1

45.0OCHOBY PO3BUTKY PET10HATBLHOIO M HAIIIOHAJIBLHOT'O TOPTrOBEJILHOTO CY/IHOIIaBCTBA.



46.Ilpuanumn ~ popmyBaHHS  €(EKTHBHOI CHCTEeMH PO3BHTKY  TOPTOBEIHHOTO
CYIHOIUIaBCTBA

47.EneMeHTH  30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI  JISJIBHOCTI  CYJHOIUIABHOI KOMIIAHIi  Ha
TPaHCIIOPTHOMY PUHKY.

A8.1lpuiHATTS  yOpaBIIHCBKUX pIllIEHb B CUCTEMI KOHKYPEHTHOTO pO3BUTKY
MiAMPUEMCTB MOPCHKOTO TPAHCTIOPTY

49.DyHKIII1 Ta BUIU KOHOCAMEHTY

50.00rpyHTYyiTE IHBECTHI[IHHY TMOJITUKY KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY NIANPHUEMCTB
MOPCBKOT Taily3i 3 ypaxXyBaHHSM HapoOIyBaHHS OCHOBHOTO Kamitany. HaBemiTh
NPUKIAIH

51.HaBenith OIIHKY CTaOUTBHOCTI [ISUIBHOCTI MIANMPUEMCTB MOPCHKOI Tamy3l 3a
KpUTEpieM 30UIbIIEHHS BapTOCTI

52.Ilpoananizyiite moaeni GopMyBaHHS PE3YJbTATIB KOHKYPEHTHOT'O IMO3MIIIOHYBAaHHS
HiAMPUEMCTB MOPCHKOI rairy3i Ha GpaxTOBOMY PUHKY

53.00rpyHTY#HTE KpUTEP1i KOHKYPEHTHOT'O MO3UIIIOHYBaHHS MOPCHKOT0 Oi3HECY

54.00rpyHTyiiTe, HaBediTh (QOpMynTHM  pO3paxyHKy TOKa3HUKIB  e(PEeKTHUBHOCTI
eKCILTyaTallii TPaHCIIOPTHOTO (BIIOTY MITIPUEMCTBA

55.00rpynTyiiTe, HaBeliTh  (OPMYJIH  PO3paxyHKy  TOKAa3HUKIB  (HIHAHCOBOT
e(hEeKTUBHOCTI pOOOTH MiATPHUEMCTB MOPCHKOTO TPAHCIIOPTY

56.IHBeCTHIIIIHI TpOrpaMu PO3BUTKY MIAMPUEMCTB MOPCHKOI IHPPACTPpYKTypu YKpaiHu

57.CTpykTypHi  eneMeHTH  (PyHIaMEHTaJIBLHOTO  aHamizy JId  3a0e3NedeHHS
KOHKYPEHTHOT'O MO3UIIIOHYBAaHHS MIAMPUEMCTB MOPCHKOT ramy3i

58.CTpyKTypHi €IeMEHTH EKOHOMIYHOTO aHalizy Hjsi 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHOTO
MO3UIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB MOPCHKOT ramy3i

59.CTpyKTypHI €JIEMEHTH Taldy3eBOr0 aHaizy s 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTHOIO
MO3UITIOHYBaHHS MIAIPUEMCTB MOPCHKOT ramy3i

60.1Toka3HMKM yCHINTHOCTI peaizallii BUpOOHHYOTO TOTEHINATy i PO3BUTKY MOPCHKUX
CYTHOTUTABHUX KOMITaHIH

61.006rpyHTyiiTe Ccy4dacHi TEHACHIII Tpolecy Tiobanizamii TpPaHCIOPTHUX CHCTEM.
[TpuBeaiTh IpUKIAIH

62. [Ipoananizyiite 3amadi iHTETpaIlii TPAHCTIOPTHUX CUCTEM.



63.00rpyHTYiiTe YHHHUKH, SKi TOTPIOHO BpaxoByBaTHM NpH TOOYAOBI cTparterii
KOHKYPEHTHOT'O TTO3UIIIOHYBaHH1 MIAMPUEMCTB MOPCHKOT'O TPAHCTIOPTY.

64.00rpyHTYyiiTe TEHIEHLI11 PO3BUTKY I100aIbHOIO PUHKY JIHIMHUX NEPEBE3ECHb

65. OOrpyHTYiTE 0COOIUBOCTI MOPTOBOTO OI13HECY B CUCTEM1 KOHTEHHEpHU3allii BAHTaXk1B

66. [Ipoananizyiite cy4acHi TeHACHIII B MIJNPUEMHHUITBI B  TJIOOATBHOMY
TOPTOBEILHOMY CYAHOIUIABCTBI

67.1lpoananizyiiTe cydacHHI cTaH MOPChKOI TPAHCIIOPTHOT IHPPACTPYKTYpHU Y KpaiHu

68.[lapameTpuuHi 0COOIMBOCTI (YHKLUIOHYBAHHA MOPCBKOTO PHHKY TPAHCIIOPTHUX
OCTyT

69.006rpyHTYi#iTe 0COOIMBOCTI KOHKYPEHTHOTO O3UI[IOHYBAHHS CTUBIJJOPHOTO Oi3HECY B
VYkpaini

70. lep>xaBHMIA Ta MPUBATHUN CEKTOP B CTUBIIOPHOMY O13HecCi B YKpaiHi: OlLlIHKA, CTaH
Ta TEHJCHI[il KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY.

71. Cyxi moptu B CTPYKTypl pHHKAa MOPCBHKOI TOPriBIi: OI[IHKa Ta TEHACHI]
KOHKYPEHTHOT'O TTO3UI[IOHYBaHHSI.

72. MakpoexkoHOMI4H1 (DaKTOPH KOHKYPEHTHOTO TTO3UIIIOHYBaHHS TOPTOBOTO O13HECY

73.Kpurepii 30a1aHCOBAaHOTO CTaHY MIJIPUEMCTB MOPCHKOTO TPAHCIIOPTY

74. Tlpoananizyiite  ¢dakTtopu  MHiABUIIEHHS  ePeKkTUBHOCTI  (DYHKI[IOHYBaHHS
CYJIHOIIJIABHOTO Oi13HECY

75.00rpyHTYyiTE MaKPOCKOHOMIYHI MPOIECH PO3BHUTKY IMIANPUEMHHUIILKOTO MOTEHINATY
HiAMPUEMCTB MOPCHKOTO TPAHCTIOPTY

76.1linmpueMHUIIBKI 1HTEpECH B KOHKYPEHTHOMY PO3BHTKY MOTCHIlIANy IiINPUEMCTB
MOPCBKOT'O TPAHCIIOPTY

77. [lapameTpu MPUWHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHh B CUCTEM1 KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY
MIATPUEMCTB MOPCHKOI 1HTYCTPii

78. ®akTopu TPUUHATTS pillleHb NPO e(PEeKTUBHE TMO3UI[IOHYBAHHS CYAHOILIABHOTO
Oi3Hecy

79.00rpyHTY#TEe YMOBH KOHKYPEHTHO1 CTIIKOCTI B TATy31 MOPCHKOTO TPAHCTIOPTY

80.O0rpyHTYiTE pU3UKH B CHCTEM1 KOHKYPEHIIIT MAMPUEMCTB MOPCHKOT Tary3i

81.IlpuHnunn  ynpaBiIiHHS  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO — TMIAMPHEMCTB  MOPCHKOIi

HAYCTpil



82.00rpyHTYiTE €KOHOMIYHI YHHHUKKA (POpMyBaHHS TJI00aTBHOTO PHUHKY MOPCHKOI
TOPTiBII1

83.00rpyHTyiiTe MEXaHi3M ONTHUMI3alli pe3yJbTaTIB KOHKYPEHTHOI'O IMO3MIIIOHYBaHHS
MIAIPUEMCTB MOPCHKOI'O TPAHCIIOPTY

84.00rpynryiiTe Bamr mornsig Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh SIK Cy4acHY €KOHOMIYHY
KaTeTropiko

85.1IpoananizyiiTe cTaH r100aabHOTO (PPaXTOBOrO PUHKY

86.00rpyHTYHTE CTPYKTYPHI YUMHHUKH, 110 OOYMOBIIIOIOTh IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII1 B
CTPYKTYp1 pUHKA MOPCHKOI TOPTiBII1

87.00rpyHTYyiiTeé KOHKYPEHTHI [ii B OKpEeMHX CEKTOpax TIJIO0adbHOI MOPCHKOI
1HPPacTPyKTypH

88. [Ipoananizyiite HayKkoBl MIAXOAM O YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO B
CYJIHOTIJIABCTBI

89.1IpoananizyiiTe exeMeHTH (PYHKI[IOHATBHOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTB MOPCHKOI Taimy3i
B YKpaiHi

90.TIpoaHanizyiiTe CTPYKTYpHI €JIEMEHTH EKOHOMIYHOI CTIHKOCTI TMiIIMPHUEMCTB

MOPCBKOI Tamy3i B YKpaiHi
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