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1. Загальний опис навчальної дисципліни 

  

Метою вивчення навчальної дисципліни "Інструментарії адаптивного 

менеджменту" є надання здобувачам теоретичних знань та практичних навичок щодо 

сучасних методів і підходів до управління організаціями в умовах змінного та 

нестабільного середовища. Це забезпечить здатність приймати обґрунтовані управлінські 

рішення, адаптуючись до зовнішніх факторів, таких як технологічні інновації, економічні 

коливання, політичні ризики та інші невизначеності. 

Предмет вивчення: Дисципліна охоплює управлінські моделі, стратегії та 

інструменти, що сприяють гнучкому управлінню організацією. Це включає адаптивні 

підходи до планування, контролю, ризик-менеджменту, кризового управління та інших 

аспектів менеджменту, орієнтованих на підвищення стійкості й конкурентоспроможності 

організації. 

 

Дана дисципліна включає в себе: методологічні основи досліджень в економіці і 

менеджменті; еволюційний та історичний методи як методи дослідження історії 

економічної думки;  економіко-математичні, економіко-статистичні, абстрактно-логічний 

та експериментальний, функціонально-вартісного аналізу систем, монографічний та 

балансовий, розрахунково-конструктивний та експертний методи дослідження в економіці 

та менеджменті. 

Передумови для вивчення освітнього компоненту: всі дисципліни загальноосвітньої 

та професійної підготовки магістра.  

Програма курсу «Інструментарії адаптивного менеджменту» сприяє засвоєнню 

універсальних і професійних компетенцій, що в свою чергу буде сприяти соціальній 

мобільності і успішності на ринку праці відповідно до міжнародних і національних вимог. 

Програма складена відповідно до вимог освітньо-наукової програми «Менеджмент 

морської галузі» для третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти за спеціальністю 

073 Менеджмент. 

 

Мова навчання    українська 

Статус дисципліни   вибіркова 

 

Навчальна дисципліна забезпечує набуття перелічених нижче загальних та 

спеціальні компетентностей та досягнення програмних результатів навчання. 

Компетентності: 

ЗК01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми 

ЗК02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел   

ЗК04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері менеджменту на основі 

системного наукового світогляду та загального культурного кругозору із дотриманням 

принципів професійної етики та академічної доброчесності. 

СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових 

результатів, які створюють нові знання у менеджменті і дотичних до нього 

міждисциплінарних напрямах 

СК04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та управляти науковими 

проектами у менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних напрямах та /або 

складати пропозиції щодо фінансування наукових досліджень, реєстрації прав 

інтелектуальної власності. 

СК07. Соціальна відповідальність за результати стратегічних рішень в 

менеджменті морської галузі.. 

 

 

 

 



 

 

 

Програмні результати навчання: 

РН01. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та 

аналізу інформації, зокрема, статистичні методи аналізу даних великого обсягу та/або 

складної структури, спеціалізовані бази даних та інформаційні системи.   

РН05. Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, а також 

методологію наукових досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях у сфері 

менеджменту та у викладацькій практиці. 

РН07. Здійснювати апробацію та впровадження результатів власних досліджень у 

сфері менеджменту. 

РН09. Діяти на основі етичних міркувань та академічної доброчесності в процесі 

проведення наукових досліджень, оприлюднення результатів та їх впровадження. 

РН010. Демонструвати навички розв’язання системних проблем ефективного 

розвитку морської галузі за обмеженнями стійкого нарощування виробничого потенціалу 

на національному та підприємницькому рівнях. 

 

Кількість кредитів ЄКТС 5 кредитів 

Форма підсумкового контролю  екзамен 

 

 

2. Заплановані результати навчання за навчальною дисципліною 

 

Успішне завершення програми навчальної дисципліни «Інструментарії адаптивного 

менеджменту» передбачає здобуття наступних результатів навчання за навчальною 

дисципліною. 

Заплановані результати навчання з дисципліни «Інструментарії адаптивного 

менеджменту»: 

знати та розуміти: 

Набуття глибоких концептуальних та методологічних знань у галузі адаптивного 

менеджменту, розуміння методів управління в умовах невизначеності та на межі 

міждисциплінарних знань, що сприяє розвитку гнучкості та адаптивності у професійній 

діяльності. 

вміти:  

Оволодіння спеціалізованими навичками і методами для вирішення складних 

проблем в адаптивному менеджменті, включаючи аналіз динамічного середовища, 

розробку та впровадження адаптаційних стратегій, а також оцінку ефективності 

прийнятих рішень. 

 Здатність самостійно ініціювати, планувати та коригувати дослідницький процес 

дотримуючись принципів академічної доброчесності.  

Уміння проводити критичний аналіз та синтез складних ідей у сфері адаптивного 

управління. 

 Здатність оцінювати та впроваджувати інноваційні підходи і адаптивні рішення, 

спрямовані на підвищення стійкості організацій у мінливих умовах 

Уміння вільно комунікувати з колегами, науковою спільнотою та суспільством на 

теми, пов’язані з адаптивним менеджментом, обговорюючи інноваційні підходи та 

перспективи розвитку у цій сфері. 

Використання академічної української та іноземної мов для представлення 

результатів досліджень та професійної діяльності в адаптивному менеджменті, ефективна 

комунікація з міжнародною спільнотою. 

Автономність і відповідальність  

Демонстрація високого рівня самостійності, академічної доброчесності та 

відповідальності в розробці і впровадженні інноваційних рішень у сфері адаптивного 

менеджменту, що сприяють вдосконаленню управлінських процесів. 



 

 

 

Здатність до постійного самовдосконалення та професійного зростання в 

адаптивному менеджменті, аналізу нових методів та інструментів, що покращують 

здатність до адаптації та управління в умовах змін. 

Ці результати навчання сприяють формуванню професійних компетентностей у 

сфері адаптивного менеджменту, необхідних для ефективного функціонування в умовах 

швидко змінюваного середовища. 

 

 

3. Програма, структура (тематичний план) навчальної дисципліни 
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Тема 1. Вступ до адаптивного менеджменту: концепції та підходи 4 2 2 

Тема 2. Аналіз зовнішнього середовища: виклики та можливості 

для організацій 

4 2 2 

Тема 3.  Стратегії адаптації в умовах невизначеності: моделі та 

інструменти 

4 2 2 

Тема 4. Адаптивне планування: принципи гнучкості та 

варіативності 

4 2 2 

Тема 5. Кризове управління: підготовка та реалізація антикризових 

заходів 

4 2 2 

Тема 6.  Управління змінами: стратегії трансформації організацій 4 2 2 

Тема 7. Ризик-менеджмент: ідентифікація, оцінка та мінімізація 

ризиків 

4 2 2 

Тема 8. Інновації та адаптація: роль нових технологій в управлінні 4 2 2 

Тема 9.  Організаційна структура та гнучкі моделі управління 4 2 2 

Тема 10.  Прийняття рішень в умовах стресу та невизначеності 4 2 2 

Тема 11.  Лідерство в адаптивному менеджменті: роль керівника в 

кризові часи 

4 2 2 

Тема 12.  Цифрові технології в адаптивному управлінні: 

інструменти та практики 

4 2 2 

Тема 13. Фінансовий менеджмент в умовах нестабільності: 

адаптивні підходи 

4 2 2 

Тема 14. Поведінкові аспекти адаптивного менеджменту: 

мотивація та управління персоналом 

3 2 1 

Тема 15. Міжнародний адаптивний менеджмент: глобальні ризики 

та можливості 

3 2 1 

Тема 16. Етика та соціальна відповідальність в адаптивному 

управлінні 

4 2 2 

Всього аудиторних  годин 62 32 30 

Самостійна робота (години) 
з них на виконання індивідуального завдання ** 

88 

Загальний обсяг годин навчальної дисципліни 150 



 

 

 

4. Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

1 Вступ до адаптивного менеджменту: концепції та підходи 

2 Аналіз зовнішнього середовища: виклики та можливості для організацій 

3 Стратегії адаптації в умовах невизначеності: моделі та інструменти 

4 Адаптивне планування: принципи гнучкості та варіативності 

5 Кризове управління: підготовка та реалізація антикризових заходів 

6 Управління змінами: стратегії трансформації організацій 

7 Ризик-менеджмент: ідентифікація, оцінка та мінімізація ризиків 

8 Інновації та адаптація: роль нових технологій в управлінні 

9 Організаційна структура та гнучкі моделі управління 

10 Прийняття рішень в умовах стресу та невизначеності 

11 Лідерство в адаптивному менеджменті: роль керівника в кризові часи 

12 Цифрові технології в адаптивному управлінні: інструменти та практики 

13 Фінансовий менеджмент в умовах нестабільності: адаптивні підходи 

14 . Поведінкові аспекти адаптивного менеджменту: мотивація та управління 

персоналом 

15 Міжнародний адаптивний менеджмент: глобальні ризики та можливості 

16 Етика та соціальна відповідальність в адаптивному управлінні 

 

 

5. Самостійна робота 

 

Самостійна робота призначена для поглиблення, розширення і закріплення 

теоретичних знань, отриманих на лекціях. Вона допомагає  набути навики самостійної 

роботи з довідковою, навчальною і науковою літературою, державними і галузевими 

стандартами; підвищити якість самостійної проробки аспірантами навчальної інформації 

шляхом її конкретизації і цілеспрямування. 

Види самостійної роботи: 

1. Робота по опрацюванню лекційного курсу. 

2. Робота по вивченню окремих розділів курсу, не висловлюваних при читанні лекцій (що 

задаються викладачем). 

3. Виконання практичних розрахунків, заданих викладачем.  

4. Підготовка до практичних занять; 

5.Виконання індивідуальних завдань (розрахункової роботи) . 

 

Перелік тем, винесених на самостійне вивчення:  

№ 

з/п 
Назва теми 

1.  Адаптаційні стратегії в умовах невизначеності: інструменти та моделі 

2.  Гнучке планування: основи варіативності та адаптації 

3.  Антикризове управління: підготовка та впровадження кризових рішень 

4.  Менеджмент змін: підходи до трансформації організацій 

5.  Управління ризиками: виявлення, оцінка та мінімізація загроз 

6.  Інноваційні підходи в адаптивному менеджменті: вплив новітніх технологій 

7.  Гнучкість організаційних структур та адаптивні моделі управління 

8.  Прийняття рішень під час стресу та невизначеності 

9.  Адаптивне лідерство: роль керівника в умовах кризи 

 



 

 

 

6. Методи контролю 

 

Поточне оцінювання здобувачів здійснюється у вигляді демонстрації їх результатів 

навчання та оцінювання: усної відповіді на питання лекційного курсу або тестування 

знань з певного розділу (теми) або з певних окремих питань лекційного курсу; розв’язання 

задач, вправ, виконання певних розрахунків тощо; виступу на практичних заняттях.  

Підсумковий контроль проводиться для оцінювання якості засвоєння навчального 

матеріалу дисципліни з урахуванням результатів поточного контролю. Форма 

підсумкового контролю: екзамен 

 

Методи демонстрації результатів навчання за навчальною дисципліною 

 
№ 

п/п 
Результати навчання Методи демонстрації 

1 Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 

різних джерел. 

Розуміння загальних принципів управлінських наук. 

Глибоке розуміння методології наукових досліджень у сфері 

менеджменту. 

Знання основні концепції та підходи адаптивного 

менеджменту 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на заняттях, в дискусії 

2 Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми  

Соціальна відповідальність за результати стратегічних 

рішень. 

Використання інструментів і технологій для аналізу 

інформації. 

Вміння аналізувати зовнішнє середовище для виявлення 

викликів та можливостей для організацій. 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

аналітичним оглядом 

3 Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 

менеджменту. 

Здатність виконувати оригінальні дослідження у сфері 

адаптивного менеджменту. 

Застосування сучасних інструментів для аналізу інформації. 

 Знання стратегії адаптації в умовах невизначеності, 

включаючи моделі та інструменти. 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

аналітичним оглядом, 

виконання певних 

розрахунків 

4 Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

Здатність ініціювати та управляти проектами в адаптивному 

менеджменті. 

Апробація та впровадження результатів власних 

досліджень. 

Вміння застосовувати принципи гнучкості та варіативності 

в адаптивному плануванні. 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

доповіддю, ессе, в дискусії, 

презентації результатів 

виконаних завдань, 

виконання певних 

розрахунків, розв’язання 

задач 

5 Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 

менеджменту. 

Соціальна відповідальність за результати антикризових 

рішень. 

Навички розв’язання проблем у морській галузі та 

управлінні кризами. 

Знання етапів підготовки та реалізації антикризових заходів 

у кризовому управлінні. 

Розв’язання задач, вправ, 

виконання певних 

розрахунків; виступ на 

практичних заняттях з 

аналітичним оглядом, ессе, 

презентації результатів 

виконаних завдань, 

стандартизовані тести 

6 Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації. 

Здатність управляти трансформаційними процесами у 

складних умовах. 

Вміння діяти на основі етичних міркувань під час 

проведення досліджень. 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

доповіддю, ессе, 

презентації результатів 



 

 

 

Вміння використовувати стратегії трансформації організацій 

в управлінні змінами. 

виконаних завдань 

7 Здатність розв’язувати проблеми на основі наукового 

світогляду. 

Здатність до розробки методів мінімізації ризиків. 

Застосування статистичних методів аналізу для мінімізації 

ризиків. 

Знання методів ідентифікації, оцінки та мінімізації ризиків у 

ризик-менеджменті. 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

доповіддю, ессе, 

презентації результатів 

виконаних завдань, 

розв’язання задач 

8 Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації. 

Використання інновацій для адаптивного управління. 

Розуміння ролі технологій у підвищенні ефективності 

управління. 

Вміння впроваджувати інновації та адаптуватися до нових 

технологій в управлінні. 

Розв’язання задач, вправ, 

виконання певних 

розрахунків, виступ на 

практичних заняттях з 

аналітичним оглядом, ессе; 

9 Здатність до пошуку та аналізу інформації. 

Здатність адаптувати організаційну структуру до умов 

невизначеності. 

Адаптація структури та процесів для підвищення 

ефективності. 

Знання різних організаційних структур та гнучких моделей 

управління. 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на заняттях, в дискусії 

10 Здатність вирішувати комплексні проблеми в умовах стресу. 

Здатність приймати рішення під тиском часу. 

Впровадження рішень, заснованих на управлінському 

аналізі. 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

аналітичним оглядом 

11 Здатність до розв’язання проблем у сфері менеджменту. 

 Формування лідерських навичок в умовах кризи. 

Вміння діяти на основі етичних міркувань у кризових 

ситуаціях. 

Розуміння ролі керівника в кризові часи в контексті 

лідерства в адаптивному менеджменті. 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

аналітичним оглядом, 

виконання певних 

розрахунків 

12 Здатність до аналізу інформації з різних джерел. 

Використання цифрових технологій у адаптивному 

менеджменті. 

Застосування цифрових інструментів для ефективного 

управління. 

 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

доповіддю, ессе, в дискусії, 

презентації результатів ви-

конаних завдань, вико-

нання певних розрахунків, 
розв’язання задач 

13 Здатність до пошуку та обробки фінансової інформації. 

Адаптивне управління фінансовими ресурсами. 

Використання інструментів для аналізу фінансових даних. 

Знання адаптивних підходів до фінансового менеджменту в 

умовах нестабільності. 

 

Розв’язання вправ, вико-

нання певних розрахунків; 

виступ на практичних 

заняттях з аналітичним 

оглядом, ессе, презентації 

результатів виконаних зав-

дань, стандартизовані тести 

14 Здатність розв’язувати комплексні проблеми. 

Управління персоналом на основі поведінкових підходів. 

Застосування сучасних мотиваційних практик у 

менеджменті. 

 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

доповіддю, ессе, презент-

тації результатів виконаних 

завдань 

15 Здатність до аналізу глобальних тенденцій. 

Управління ризиками на міжнародному рівні. 

Розуміння впливу глобальних ризиків на національний 

розвиток. 

 

Усна відповідь на питання 

лекційного курсу, виступ 

на практичних заняттях з 

доповіддю, ессе, презент-

тації результатів виконаних 



 

 

 

завдань, розв’язання задач 

16 Дотримання принципів професійної етики та доброчесності. 

Соціальна відповідальність у прийнятті рішень. 

Впровадження етичних принципів у процес прийняття 

управлінських рішень. 

Вміння інтегрувати етичні та соціально відповідальні 

практики в адаптивному управлінні. 

Розв’язання вправ, 

виконання певних 

розрахунків, виступ на 

практичних заняттях з 

аналітичним оглядом, ессе; 

 

 

7. Схема нарахування балів за навчальною дисципліною 

Шкала 

оцінювання 

ВНЗ 

Національна 

оцінка 
Критерії оцінювання 

А відмінно 

Здобувач проявляє особливі здатності, уміє самостійно 

добувати знання, без допомоги викладача знаходить і 

обробляє необхідну інформацію, уміє використовувати 

набуті знання й уміння для прийняття рішень у 

нестандартних ситуаціях, переконливо аргументує відповіді, 

самостійно розкриває власні дарування й похилості 

B дуже добре 

Здобувач вільно володіє вивченим обсягом матеріалу, 

застосовує його на практиці, вільно вирішує вправи й 

завдання в стандартних ситуаціях, самостійно виправляє 

допущені помилки, кількість яких незначно 

C добре 

Здобувач уміє зіставляти, узагальнювати, систематизувати 

інформацію під керівництвом викладача; у цілому 

самостійно застосовувати її на практиці; контролювати 

власну діяльність; виправляти помилки, серед яких є істотні, 

підбирати аргументи для підтвердження думок 

D 
задовільно 

 

Здобувач відтворює значну частину теоретичного матеріалу, 

виявляє знання й розуміння основних положень; за 

допомогою викладача може аналізувати навчальний 

матеріал, виправляти помилки, серед яких значна кількість 

істотних 

E достатньо 

Здобувач володіє навчальним матеріалом на рівні вище 

початкового, значну частину його відтворює на 

репродуктивному рівні 

FX 
не 

задовільно 

Здобувач володіє матеріалом на рівні окремих фрагментів, 

що становлять незначну частину навчального матеріалу 

 

 

8. Питання для підсумкового контролю 

 

1. Що таке адаптивний менеджмент і його основні принципи? 

2. Які фактори впливають на адаптивність організації? 

3. Охарактеризуйте поняття невизначеності в управлінні. 

4. Які є ключові стратегії адаптації організації до змінного середовища? 

5. У чому полягає суть адаптивного планування? 

6. Що таке варіативність у контексті адаптивного менеджменту? 

7. Які основні етапи процесу адаптивного планування? 

8. Як аналіз зовнішнього середовища впливає на адаптивне управління? 

9. Які інструменти використовуються для аналізу зовнішнього середовища? 

10. Визначте основні моделі адаптивного управління. 



 

 

 

11. У чому полягає роль антикризового управління? 

12. Які є етапи підготовки до кризи в антикризовому менеджменті? 

13. Як оцінити потенційні загрози під час кризової ситуації? 

14. Які основні стратегії управління в умовах кризи? 

15. Як здійснюється впровадження антикризових заходів? 

16. Що таке управління змінами і які його основні завдання? 

17. Які стратегії використовуються для успішної трансформації організацій? 

18. Які є методи протидії опору змінам в організації? 

19. Як здійснюється оцінка ефективності управління змінами? 

20. Які фактори впливають на успіх організаційних змін? 

21. Що таке ризик-менеджмент у контексті адаптивного управління? 

22. Як ідентифікуються ризики в організації? 

23. Охарактеризуйте методи оцінки ризиків. 

24. Які існують стратегії мінімізації ризиків? 

25. Що таке управління ризиками і які його основні етапи? 

26. Як зовнішні фактори впливають на процес управління ризиками? 

27. Яка роль новітніх технологій в адаптивному менеджменті? 

28. Як інновації впливають на процес управління організацією? 

29. Які технологічні інструменти можуть допомогти в адаптивному управлінні? 

30. Охарактеризуйте сучасні цифрові інструменти для управління ризиками. 

31. Як відбувається впровадження нових технологій в організаціях? 

32. Що таке гнучка організаційна структура? 

33. Які моделі організаційних структур вважаються найбільш адаптивними? 

34. Як структури управління можуть впливати на ефективність адаптації організації? 

35. Які основні переваги та недоліки гнучких організаційних структур? 

36. Яка роль комунікацій в управлінні змінами та адаптації організації? 

37. Як правильно організувати процес прийняття рішень в умовах стресу? 

38. Які є ключові методи підтримки керівників в умовах стресу та тиску? 

39. Як психологічний стан впливає на процес прийняття рішень? 

40. Які методи використовуються для управління стресом у команді? 

41. Охарактеризуйте особливості прийняття рішень в умовах невизначеності. 

42. Яка роль лідера в умовах адаптивного управління? 

43. Як керівник може впливати на ефективність антикризових заходів? 

44. Які навички необхідні лідеру для успішного управління в умовах кризи? 

45. Як лідер має підтримувати мотивацію команди під час змін? 

46. Які є підходи до розподілу ролей у кризовій ситуації? 

47. Як здійснюється оцінка успішності лідера в кризових умовах? 

48. Які ключові компетенції необхідні керівнику для успішної адаптації організації до 

змін? 

49. Як керівник може забезпечити ефективну комунікацію під час криз? 

50. Як інновації впливають на конкурентоспроможність організації? 

51. Які типи лідерства найбільш ефективні в адаптивному менеджменті? 

52. Охарактеризуйте процес впровадження змін в організації. 

53. Як керівник може управляти ризиками в умовах глобальної конкуренції? 

54. Які є основні принципи побудови стратегії адаптації в умовах нестабільності? 

55. Як управління проектами пов’язане з адаптивним менеджментом? 

56. Які сучасні тренди у сфері адаптивного управління? 

57. Охарактеризуйте роль команди в адаптивному управлінні. 

58. Як керівник може використовувати гнучкі методи управління проектами? 

59. Що таке система раннього попередження ризиків в організації? 

60. Які технології допомагають управляти змінами в організації? 

61. Як змінюються функції керівника в умовах адаптації організації до кризи? 

62. Яка роль інтелектуальних систем в адаптивному управлінні? 

63. Як впровадження гнучких структур впливає на ефективність організації? 



 

 

 

64. Які моделі організаційної культури сприяють адаптації? 

65. Які інструменти використовуються для оцінки ефективності управлінських 

рішень? 

66. Як аналіз великих даних допомагає в адаптивному управлінні? 

67. Як штучний інтелект може бути використаний в адаптивному менеджменті? 

68. Які є етапи розробки антикризової стратегії? 

69. Як відбувається контроль та моніторинг виконання адаптивних рішень? 

70. Як глобалізація впливає на адаптивний менеджмент? 

71. Охарактеризуйте особливості прийняття рішень в міжнародних компаніях. 

72. Як економічні кризи впливають на процеси адаптації організацій? 

73. Які є основні критерії успішності адаптації організації до змін? 

74. Як управління людськими ресурсами впливає на ефективність адаптаційних 

процесів? 

75. Охарактеризуйте процес розробки стратегії управління ризиками. 

76. Як забезпечити стабільність під час впровадження організаційних змін? 

77. Які є типи ризиків для організації в умовах невизначеності? 

78. Як управління змінами впливає на корпоративну культуру? 

79. Яка роль мотивації персоналу в процесі адаптації до змін? 

80. Як здійснюється моніторинг зовнішніх загроз для організації? 

81. Які є сучасні підходи до управління інноваційними проектами? 

82. Як кризове управління відрізняється від традиційного? 

83. Які є інструменти для прийняття рішень в умовах обмежених ресурсів? 

84. Як економічні та політичні зміни впливають на адаптивні стратегії організацій? 

85. Яка роль команди в успішній адаптації організації до кризи? 

86. Як технологічні інновації впливають на ризик-менеджмент? 

87. Які виклики постають перед сучасними організаціями в умовах адаптивного 

управління? 
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